
 

 

¦ƭǝƳŀǘŜ трт /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¦ǎŜǊǎ aŀƴǳŀƭ 

 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмф 
vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦпτaŀȅ нлмф 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп н 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

[ŜƎŀƭ {ǘǳũ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ тут /ƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ϰ · ŀƴŘ tǊŜǇŀǊо5Φ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎπ
ŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴπ
ǳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмф vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 
 
 
 
 
 
!ƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƻǊ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  
tǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ .ƻŜƛƴƎΣ .ƻŜƛƴƎ тртΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƻƎƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜ ŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 
 
wŜǇŀƛƴǘ tƻƭƛŎȅ 
ό¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜύ 
wŜǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǇŀƛƴǘ ƪƛǘ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
¶ aƻŘƛŬŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜŜǿŀǊŜΗΗ 
¶ aƻŘƛŬŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ трт /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ wŜǇŀƛƴǘǎ ƳŀȅōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ CƭƛƎƘǘǎƛƳΦŎƻƳ ƻǊ !ǾǎƛƳΦŎƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜǊǎ aŀƴǳŀƭΗ 
¶ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ϥvǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎϥ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
¶ 9ƴŘ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǊŜǇŀƛƴǘ ŀǊǝǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
¶ bƻ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘ ƪƛǘ ƻǊ ƴƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŦǊŜŜǿŀǊŜΗ 
¶ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘκƳƻŘƛŬŜŘ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŬƭŜǎ ƛǎ {¢wL/¢[¸ twhIL.L¢95Η 
¶ !ƭƭ ǊŜǇŀƛƴǘǎ όŦǊŜŜ ƭƛǾŜǊƛŜǎύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт wŜǇŀƛƴǘ Yƛǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

http://www.qualitywingssim.com%0d


¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп о 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп п 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ трт /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜΣ 
ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀŘŘ-ƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ трт /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ трт tŀŎƪŀƎŜ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ трт ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ .ƻŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ aƛŘ-[ŜǾŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜϥǾŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳπ
ƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƛǊπ
ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƅȅΦ  
 

twh5¦/¢ C9!¢¦w9{ {¦aa!w¸ 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ мр .ƻŜƛƴƎ трт-нллκнллCκолл aƻŘŜƭǎ 

¶ мллҌ [ƛǾŜǊƛŜǎ 

¶ wŜǇŀƛƴǘ Yƛǘ 

¶ н5 /ƻŎƪǇƛǘ όaŀƛƴ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ т {ǳō ǇŀƴŜƭǎύ 

¶ о5 ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘ ό{ŜƳƛ CǳƴŎǝƻƴŀƭύ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9CL{ ƻǊ wŜǘǊƻŬǘ 9CL{ ŎƻŎƪǇƛǘǎ 

¶ aƛŘ-[ŜǾŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜǎΦ 

¶ CƭƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

¶ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿƛǘƘ !ǳǘƻƭŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¶ LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ŀƴŘ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ 9ƴƎƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ 
9L/!{ !ǳǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ Dt²{ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ƻǳƴŘǎ 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƅȅƛƴƎΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп р 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Lb{¢![[!¢Lhb  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп с 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

CƭƛƎƘǘ hƴŜ ²ǊŀǇǇŜǊ 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘм ²ǊŀǇǇŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴπ
ǿǊŀǇǇŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΦ 
 
CƭƛƎƘǘмΦŎƻƳϥǎ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ϦǿǊŀǇǇŜǊϦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ϦǇǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘϦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŀ CƭƛƎƘǘмΦŎƻƳ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 
Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ²ǊŀǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9·9 
ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎΦΦΦ 
 
LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ǘȅǇŜ ǿǊŀǇǇŜǊ όǿƛǘƘ ǘƘŜ о ōƛƎ ōǳǧƻƴǎύΥ 

.ǳǧƻƴ мΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 
CƭƛƎƘǘм ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜπ
ƘƛƴŘ ōǳǧƻƴ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ƻǇŜƴŜŘ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ǇŀƎŜΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƪŜȅǎΦ {ŜŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ CƭƛƎƘǘм ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
 
.ǳǧƻƴ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻΦ 
 
.ǳǧƻƴ оΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭǎƻΣ 
ŀƴŘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ п ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ƻǊ tŀȅπ
tŀƭΦ 

 
hƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ .ǳǧƻƴǎ н ŀƴŘ оΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп т 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

¢ƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƻŎŜǎǎ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǊǾŜǊǎ όǿŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊǎύΣ ǘƘŜ 9{5 ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ϦǳƴǿǊŀǇϦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ϦΦƪŜȅϦ ŬƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭǎ όŘƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭǎύΦ ¢ƘŜ 9{5 ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳǇǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŀŎƪǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜȄǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
 
¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀƊŜǊ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜύΥ 
¶ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀ YŜȅ ŬƭŜ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅϥǎ ƴŀƳŜΦ {ƛƴŎŜ ϦCƭƛƎƘǘ hƴŜ {ƻƊǿŀǊŜϦ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ /ΥξCƭƛƎƘǘ hƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ 
ŦƻƭŘŜǊ όǊŜǇƭŀŎŜ  /Υξ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƻǘ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ²ƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜύΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎŜǘ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ CƭƛƎƘǘ hƴŜ {ƻƊǿŀǊŜΦ YŜȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ CƭƛƎƘǘм ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ tǊƻƻŦ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ I¢a[ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜǾŜǊ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ {ŜǘǳǇ ŬƭŜ ƛǎ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
¶ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ΦƭƛŎ ŬƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǝŜǎ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 5ƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǝŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ όƴŜǿ ƪŜȅǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƭƻǎǘ ƻǊŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅƛƎƘǘмΦŎƻƳκǾƛŜǿΦŀǎǇΚǇŀƎŜҐǿǊŀǇǇŜǊǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

wŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪŜȅΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ CƭƛƎƘǘм ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉŀǎǎπ
ǿƻǊŘ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύΣ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŬƭŜǎΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ CƭƛƎƘǘhƴŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
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ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Iƻǿ ǘƻ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ CƭƛƎƘǘм !ŎŎƻǳƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ όŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ Ϧ/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ 
wŜƛƴǎǘŀƭƭϦΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ н ƻǇǝƻƴǎΦΦΦ ǘƻ ϦwŜƛƴǎǘŀƭƭ ¦ǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ YŜȅ CƛƭŜϦΣ ƻǊ ǘƻ 
ϦwŜƛƴǎǘŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ CƭƛƎƘǘм [ƻƎƛƴ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘϦΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊŀǇǇŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ƴŜȄǘ ƛǎ ŎƭƛŎƪ ±ŀƭƛŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ōǳǧƻƴΦ  

wŜƛƴǎǘŀƭƭ ¦ǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ YŜȅ CƛƭŜ  

 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ŬƭŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
{ŜƭŜŎǘ YŜȅ ōǳǧƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōǊƻǿǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪŜȅ ŬƭŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ±ŀƭƛπ
ŘŀǘŜ ōǳǧƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƘŀƴŘȅ όǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅύΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳƴπ
ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ф 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

LŦ ȅƻǳǊ ǿǊŀǇǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ-ŜƴǘǊȅ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ о ōƛƎ ōǳǧƻƴǎΣ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ŬƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ŘƛƎπ
ƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ YŜȅ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƻǿǎŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƪŜȅ ŬƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŬƭŜΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊΦ /ƭƛŎƪ b9·¢ 
 
 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мл 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

!ƴȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ /ƭƛŎƪ b9·¢ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мм 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ȅƻǳǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ōƻȄΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ  

ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ  

ŎƭƛŎƪ b9·¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ b9·¢ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мн 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǌǳƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ b9·¢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ .¦¢ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ Lathw¢!b¢ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ  

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ C{¦Lt/ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мо 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ C{¦Lt/ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мп 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

v¦L/Y {¢!w¢ D¦L59 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мр 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ 
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇƻǇǳǇǎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀƊŜǊ C{· ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΚ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊΩǎ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ !ƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǇ-ǳǇ ŀƭŜǊǘǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ƎŀǳƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭƛΦ  Wǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƪκŀƭƭƻǿκ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ  
 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭΚ 
!ƛǊŎǊŀƊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ .ƻŜƛƴƎ-v²{ƛƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ·Σ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ά{Ƙƻǿ !ƭƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎέ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘέ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {9[9/¢ !Lw/w!C¢ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜǇŀƛƴǘǎΦ 
 
LΩǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
όv²[ύ 
v²[ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ [ƛǾŜǊȅ aŀƴŀƎŜǊΦ {ŜŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
 
Iƻǿ Řƻ L ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΚ 
hƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǘ ±ƛŜǿǎκ±ƛŜǿ aƻŘŜκ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΦ  
 
Iƻǿ Řƻ L ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ 
tǊŜǎǎ /ǘǊƭ Ҍ 9 ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴŀƴπ
ǳŀƭƭȅΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ {ǘŀǊǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƘŜǊŜΦ  
 
Iƻǿ Řƻ L tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ !ǳǘƻƭŀƴŘΚ 
{ŜǘǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǘƻƭŀƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ! ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳǘƻƭŀƴŘǎΦ !ǳǘƻƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ όмύ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 
¶ {ǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нрлл-нллл ŦŜŜǘ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ L[{ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ ǘǳƴŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±hwκL[{ tŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎƭŀǊŜǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǎƭŜǎǘŀƴŘΦ 
¶ {ŜƭŜŎǘ a/t !ǇǇǊƻŀŎƘ .ǳǧƻƴ ōŜŦƻǊŜ  ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ мрлл ŦŜŜǘ 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !ǳǘƻǇƛƭƻǘǎ 
¶ [ƻŎŀƭƛȊŜǊ ŀƴŘ DƭƛŘŜ{ƭƻǇŜ ǿƛƭƭ !ǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ !ǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǇŀƎŜΗΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 
¶ !ǘ мрлл Ɗ wŀŘƛƻ !ƭǝƳŜǘŜǊΣ !ǳǘƻƭŀƴŘ {ǘŀǘǳǎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŜ Ψ[!b5 оΩ ŀƴŘ 

9!5LκtC5 ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ C[!w9 ŀǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ !ǳǘƻƭŀƴŘΦ 
¶ !ƊŜǊ ¢ƻǳŎƘŘƻǿƴΣ ǘƘŜ !κ¢ ǿƛƭƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !κt ǿƛƭƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ул ƪƴƻǘǎΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ wƻƭƭƻǳǘ ƛǎ bh¢ {ƛƳǳƭŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎΗΗ 
 
 
 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мс 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

L ŀŘǾŀƴŎŜ Ƴȅ ǘƘǊƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻũ ŀƴŘ ƭƻǳŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƎƻŜǎ ƻũΚ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻũ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǘŀƪŜπ
ƻũ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ tŀǊƪƛƴƎ .ǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ DǊŜŜƴ ǘŀƪŜƻũ 
ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƅŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ¢ŀƪŜƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ 9L/!{ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘŀƪŜƻũ ŎƻƴŬƎ ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ wŜŘ 9L/!{ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ CƻǊ  ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŀƪŜƻũ /ƻƴŬƎ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 
 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ  Ca/Κ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΚ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘΚ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мт 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Iƻǿ Řƻ L ŀŎŎŜǎǎ н5 tŀƴŜƭ ±ƛŜǿǎΚ 
{ǘŀǝŎ н5 tŀƴŜƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ C{ф ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴƎ ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƧƻȅǎǝŎƪ άƘŀǘέ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ōȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŜǿǎ όb¦at!5 Y9¸{ м-уύ 
{ǘŀǝŎ н5 tŀƴŜƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ bh¢ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ±/ ƳƻŘŜƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛǊπ

           {ǘŀǝŎ н5 ±ƛŜǿǎό²ƛƴƎǾƛŜǿ aƻŘŜƭǎ hb[¸ύ ±/ ±ƛŜǿǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ н5 aƻŘŜ ό±/ aƻŘŜƭǎ hb[¸ύ 

Iƻǿ Řƻ L ŀŎŎŜǎǎ C{· /ŀƳŜǊŀ ±ƛŜǿǎΚ 
!ŎŎŜǎǎ C{· ±ƛŜǿǎ ƳŜƴǳ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ ±ƛŜǿ aƻŘŜΦ /ŀƳŜǊŀ ±ƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ψ/ƻŎƪǇƛǘΩ ŀƴŘ Ψ!ƛǊŎǊŀƊΩ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп му 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

трт .!/YDwh¦b5 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп мф 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

трт .!/YDwh¦b5 
 
¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт-нллκолл ŀƴŘ CǊŜƛƎƘǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ тртκтст ŦŀƳƛƭȅΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘΣ ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜ ǎƘƻǊǘ-ǘƻ-ƳŜŘƛǳƳ-ǊŀƴƎŜ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ƅȅ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜ  
ǊƻǳǘŜǎΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ трт ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оΣмлл ǘƻ оΣфлл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όрΣфлл ǘƻ 
тΣнлл ƪƳύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  ƘƛƎƘ-ōȅǇŀǎǎ-Ǌŀǝƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ трт  
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳŜƭ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ƻǘƘ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ ƻǊ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ  
ǎǳǇǇƭȅ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ трт ƛƴ ǘƘǊǳǎǘ ǊŀǝƴƎǎ ŦǊƻƳ осΣслл όмснΦу ƪƛƭƻƴŜǿǘƻƴǎύ ǘƻ поΣрлл  
ǇƻǳƴŘǎ όмфоΦу ƪƛƭƻ ƴŜǿǘƻƴǎύΦ ¢ƘŜ трт ƛǎ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǳǇ  
ǘƻ по ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ ŦǳŜƭ ǇŜǊ ǎŜŀǘ ǘƘŀƴ ƻƭŘŜǊ ǘǊƛ-ƧŜǘǎ- ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ тнт ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ трт  
ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ  
ǘŀƪŜƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ трт Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ  
ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎΦ 
 
CƭƛƎƘǘ 5ŜŎƪ 
¢ƘŜ трт ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ-ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  
ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻũŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
 
! Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƅƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όCa/{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ  
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ трт-нлл ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƻũ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ  
ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴƪǎ  ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǳǘƻƅƛƎƘǘ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘǊǳǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅƛŜǎ ǘƘŜ  
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 
 
9ŀŎƘ tƛƭƻǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǩǘǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό9!5Lύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ  
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό9I{Lύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŀǇ ƻŦ  
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƛŘǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŀƭŜǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό9L/!{ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ  
ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9L/!{ ƻũŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅΥ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ {¢!¢¦{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘΦ 
5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ![9w¢ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ό²ŀǊƴƛƴƎǎΣ /ŀǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎύ ǘƘŀǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōƻǘƘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нл 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

±ŀǊƛŀƴǘǎ 
 

757-200 

 
¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ трт ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфтф ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мфуо ǿŜŀǊƛƴƎ 
9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ тртǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ -нлл ǾŀǊƛŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
нлл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛȄŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ну ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎŀƭŜǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎƛƴƎ .ƻŜƛƴƎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ мΣлрлǘƘ όфмп ƻŦ ǘƘƻǎŜ -нллǎύ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘ трт ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  
 
¢ƘŜ трт-нлл ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘƻƻǊǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻƻǊǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜ όǘǿƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴύ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ϦǇƭǳƎ-ǘȅǇŜϦ ƻǾŜǊ-ǿƛƴƎ ŜȄƛǘǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƻǊ ŀƊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ трт-нлл ǘŀƪŜƻũ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ннлΣллл ǇƻǳƴŘǎ όффΣулл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
нррΣллл ǇƻǳƴŘǎ όммрΣссл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻǊ ǊŀƴƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ трт-нллΥ 
¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п  όплΣнлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. όпоΣрлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ  
¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор/ όотΣплл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлот όосΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпл όплΣмлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпо όпнΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
!ƭƭ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ трт ƘŀǾŜ мул-ƳƛƴǳǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǊŀƴƎŜ ǘǿƛƴ όŜƴƎƛƴŜύ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ό9¢ht{ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
.ƭŜƴŘŜŘ ǿƛƴƎƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΦ ²ƛƴƎƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ трт 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ трт-нлл ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ трт-нлл²[ όтрт-нлл²ƛƴƎ[ŜǘǎύΦ ²ƛƴƎƭŜǘǎ ƻũŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ р҈ ƻƴ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ нлл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όотл ƪƳύ ƻƴ ǊŀƴƎŜΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нм 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

757-200PF 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ трт ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ трт-нлл tŀŎƪŀƎŜ CǊŜƛƎƘǘŜǊ όtCύΦ ¢ƘŜ tC ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ tŀǊŎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊŘŜǊŜŘ нл ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ   
 
¢ƘŜ трт-нллtC Ƙŀǎ ƴƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ Ƴŀƛƴ-ŘŜŎƪ ŎŀǊƎƻ 
ŘƻƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [м 
ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ трт ǾŀǊƛŀƴǘΦ  
 
¦Ǉ ǘƻ мр ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǇŀƭƭŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ тртtCΦ ¢ƻǘŀƭ Ƴŀƛƴ-ŘŜŎƪ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ сΣслл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ όмут ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻǿŜǊ ƘƻƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ мΣуол ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ όрмΦу ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎύ ŦƻǊ ōǳƭƪ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ утΣтлл ǇƻǳƴŘǎ όофΣтул ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ тртC Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΣфлл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όрΣотм ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀƪŜƻũ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tC ƛǎ нрлΣллл ǇƻǳƴŘǎ όммоΣплл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ нррΣллл 
ǇƻǳƴŘǎ όммрΣслл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύΦ 
 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ трт-нллtCΥ 
¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п  όплΣнлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. όпоΣрлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ  
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлот όосΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпл όплΣмлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпо όпнΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нн 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

757-200SF 

 
¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт {ǇŜŎƛŀƭ CǊŜƛƎƘǘŜǊ ό{Cύ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ƛǘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ CǊŜƛƎƘǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ 
ŀǎ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ трт-нлл{C Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ н 9ƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭŜǘŜŘ ƻǊ ǇƭǳƎƎŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ {C ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ  tC 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƊ CǿŘ ŘƻƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪΦ ! ƭŀǊƎŜ Ƴŀƛƴ-ŘŜŎƪ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ 
  
¦Ǉ ǘƻ мр ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǇŀƭƭŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ трт{CΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ tC ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ мр ǇŀƭƭŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻƴ tC ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ мп ǇŀƭƭŜǘǎΦ  ¢ƘŜ {C Ƙŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǘŀƪŜƻũ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ нплΣллл ǘƻ нррΣллл ǇƻǳƴŘǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣллл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎΣ ƴŜŀǊƭȅ уΣнлл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ ǳǇ 
ǘƻ тнΣллл ǇƻǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ трт 9ƴƎƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 

 
 

757-200M 
 
¢ƘŜ трт-нллa ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ wƻȅŀƭ bŜǇŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊƎƻ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪΦ .ƻŜƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛǘǎ тртΦ ¢ƘŜ тот ŀƴŘ тпт ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ трт-нллaΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ мфуу ǘƻ wƻȅŀƭ bŜǇŀƭ Φ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп но 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

757-300 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ трт-олл ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ -нллΦ Lǘ ƛǎ ноΦп Ɗ όтΦм Ƴύ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘϥǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛǎǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŬǊǎǘ ƅŜǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мффу ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ [ŀǳƴŎƘ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƴŘƻǊ ƻƴ aŀǊŎƘ млΣ мфффΦ  
¢ƘŜ трт-олл Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǘ нуф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ нул ǎŜŀǘǎΣ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ оΣофр ƴƳƛ όсΣнут ƪƳύΦ рр ǿŜǊŜ ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ у ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛǘƘ п ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǿƛƴƎ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎΣ н ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
!ǎ ŀ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜΣ ǘƘŜ трт-олл ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ трт-нллΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ трт-олл ǊŜǘŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ трт-нллΦ .ƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ трт-олл 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǝǊŜǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎΤ ŀ ǘŀƛƭ ǎƪƛŘΤ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ трт-олл ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀƪŜƻũ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ нтнΣрлл ǇƻǳƴŘǎ όмноΣслл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ оΣофр ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όсΣнут ƪƳύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ трт-нллΥ 
wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. όпоΣрлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ  
tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлот όосΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпл όплΣмлл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нлпо όпнΣслл ƭōǎ ¢ƘǊǳǎǘύ 
 
!ƭƭ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ трт ƘŀǾŜ мул-ƳƛƴǳǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǊŀƴƎŜ ǘǿƛƴ όŜƴƎƛƴŜύ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ό9¢ht{ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
.ƭŜƴŘŜŘ ǿƛƴƎƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΦ ²ƛƴƎƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ трт 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ трт-олл ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ трт-олл²[ όтрт-нлл²ƛƴƎ[ŜǘǎύΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нп 
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757-200 (C32A) 
 

 
 
¢ƘŜ /-он! ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт-нлл ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /
-от! ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻŦ /-мот ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /-он! ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
мффсΦ ¢ƘŜ /-он! ōƻŘȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт-нллΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǾƛƻƴƛŎǎΦ  
 
¢ƘŜ /-он! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ Ϧ!ƛǊ 
CƻǊŎŜ ¢ǿƻΣϦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ /-он ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ /-мот ŀƛǊπ
ŎǊŀƊΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ŏŀōƛƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ƎŀƭƭŜȅΣ ƭŀǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ мл ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘŀǘŜǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀǾŀǘƻǊȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǿƻ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǿƛǾŜƭ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǝōƭŜ ŘƛǾŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘǎ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻƭŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ōŜŘΦ  
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ он ōǳǎƛƴŜǎǎ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘǎΣ ƎŀƭƭŜȅΣ ǘǿƻ ƭŀǾŀǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǘǎΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /-он! ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ -- ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ /-он! ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ /-мот ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘŜǊ Ǌǳƴǿŀȅǎ Řƻǿƴ ǘƻ рΣллл ŦŜŜǘ 
όмΣрнп ƳŜǘŜǊǎύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘǎ фнΣллл-ǇƻǳƴŘ όпмΣтом ƪƛƭƻƎǊŀƳύ ŦǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
рΣрлл ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ǳƴǊŜŦǳŜƭŜŘΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нр 
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twh5¦/¢ t!/Y!D9 
h±9w±L9² 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нс 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

twh5¦/¢ t!/Y!D9 h±9w±L9² 
 
9·¢9wLhw ah59[{ 
 
/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мр IƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 

.ƻŜƛƴƎ трт-нлл tŀǎǎŜƴƎŜǊ 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. ǿκ²ƛƴƎƭŜǘǎ 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор/ 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ ǿκ²ƛƴƎƭŜǘǎ 
 
.ƻŜƛƴƎ трт-нлл {ǇŜŎƛŀƭ CǊŜƛƎƘǘŜǊ 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор/ 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ 
 
.ƻŜƛƴƎ трт-нлл tŀŎƪŀƎŜ CǊŜƛƎƘǘŜǊ 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ 
 
.ƻŜƛƴƎ трт-нлл !ƛǊ CƻǊŎŜ ±ŀǊƛŀƴǘ ό/-он!ύ 
¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ ǿκ²ƛƴƎƭŜǘǎ 
 
.ƻŜƛƴƎ трт-олл tŀǎǎŜƴƎŜǊ 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. 

¶ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ w.нмм-рор9п. ǿκ²ƛƴƎƭŜǘǎ 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ 

¶ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ t²нллл {ŜǊƛŜǎ ǿκ²ƛƴƎƭŜǘǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл /ǳǎǘƻƳ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ {ƘƻŎƪ {ǘǊǳǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ōƻƎŜȅ ǝƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ !ƭƭ CƭƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ƘǊǳǎǘ wŜǾŜǊǎŜǊǎ ǿƛǘƘ .ƭƻŎƪŜǊ 5ƻƻǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿκbƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 5ƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

¶ /ŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ 

¶ CǊŜƛƎƘǘŜǊ 5ƻƻǊ όCǊŜƛƎƘǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎύ 

¶ ¢ŀƛƭǎƪƛŘ ό-оллύ 
wŜŀƭƛǎǝŎ ²ƛƴƎ CƭŜȄ ό·Ƴƭύ 
!ƴŘ aǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп нт 
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[L±9wL9{ 
 
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мнр IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ǇŀƛƴǘŜǊǎΦ ²ŜϥǾŜ 
ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜǊȅ трт ƭƛǾŜǊȅ ŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {tн ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ 
IƛƎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ŜȄǘǳǊŜǎ όv²I5¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ C{· ±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 

 
 

 
w9t!Lb¢ YL¢ 
 

²ŜϥǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉŀƛƴǘƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !b¸hb9 Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƛƴǘǎΗ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ a!b¸ ƻǇǝƻƴ 
ƭŀȅŜǊ ǎŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 
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C[LDI¢59/Y 
 

.ƻǘƘ н5 ŀƴŘ о5 ό±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘǎύ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǘ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9!5L ŀƴŘ 9I{L ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǘǊƻŬǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ [/5 ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ трт ŀƛǊŎǊŀƊΦ ²ƛŘŜǎŎǊŜŜƴ н5 tŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 
 
 

 
 
 

¢ƘŜ н5 CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΥ 

¶ aŀƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŀƴŜƭ ό/ŀǇǘŀƛƴǎ ±ƛŜǿ hb[¸ύ 

¶ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭ 

¶ wŀŘƛƻ {ǘŀŎƪ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ !ƛǎƭŜ {ǘŀƴŘκ/ƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘ 

¶ Ca/ /5¦ 

¶ 9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

¶ !ƛƭŜǊƻƴκwǳŘŘŜǊ ¢ǊƛƳ tŀƴŜƭ 

¶ [ƛƎƘǝƴƎ tŀƴŜƭ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ ±ƛŜǿ tŀƴŜƭ  
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!ƭƭ н5 ǇŀƴŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ о5 ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
aƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ н5 Ƴŀƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 
C[LDI¢ a!b!D9a9b¢ {¸{¢9a 
¢ƘŜ Ca{ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƻǳǘŜ [ŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ό[b!±κ±b!±ύΦ 

[b!± ƳƻŘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ Ca/ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǊƻǳǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ±b!± ƳƻŘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ca/ ŎƭƛƳōΣ ŎǊǳƛǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Ca/ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴǎΣ ƭƻŀŘ ǎǘƻǊŜŘ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜ !¢/κDt{ ƅƛƎƘǘ 
Ǉƭŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƭƻŀŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŀƎŜ ƻŦ C{фκC{·Φ ¢ƘŜ Ca/ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 
ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǎǘƻǊŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {L5κ{¢!wϥǎ ŀƴŘ 9ƴ-ǊƻǳǘŜ !ƛǊǿŀȅǎΦ 
  
{¸{¢9a{ twhDw!aaLbD 
¢ƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ трт ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎτǿŜΩǾŜ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ CƭƛƎƘǘ {ƛƳƳƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ трт ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ трт ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀ Cǳƭƭ ƭŜǾŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ hǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ άDŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƅȅέΦ  
aŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ όIȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧ CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ό.ƭŜŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ .ǳǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ hb[¸Φ 9ƴƎƛƴŜ ŬǊŜǎΣ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ bh¢ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ {ƛƳǇƭƛŬŜŘΗ 
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{h¦b5{ 
 
IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ǎƻǳƴŘǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀƴŘ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ 9ƴƎƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ¢I9 Ƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘǎ ŜǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /hat[9¢9 ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŀƴƎŜ ό{ǘŀǊǘǳǇ ǘƻ LŘƭŜ ǘƻ ¢ŀƪŜƻũ ǘƻ {ƘǳǘŘƻǿƴύΦ LƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ  ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ϧ Ŏŀōƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ IŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇŀŎƪ 
ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǎŜ [ŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ {ǇƻƛƭŜǊ ǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ !ǳǘƻ-ǎǇŜŜŘōǊŀƪŜ 
ƭŜǾŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 
 
DǊƻǳƴŘ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǎƻǳƴŘǎ ǿŀǊƴ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ CǊƻƳ !ƭǝπ
ǘǳŘŜ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ǘƻ ōŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘπ
Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 
 
[ŜǾŜƭ ! ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ . /ŀǳǝƻƴ ǎƻǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9L/!{ ŀƴŘ ²9¦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΦ 
 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ tǊŜ-wŜŎƻǊŘŜŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όv²t!{ύ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƭƛƎƘǘ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ ŎǊŜǿΦ  
 
¢ŀƪŜƻũ /ŀƭƭƻǳǘǎΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 
 
 
C[LDI¢ 5¸b!aL/{ ah59[ 
 
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛǘΦΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ трт Ǉƛƭƻǘǎ  ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ - ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ трт ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  
 
ht¢Lhb{ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ŀ {ƛƳLŎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ǘƘŜ C{ф ǾƛŜǿǎ ƳŜƴǳΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŬƭŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŦƻƭŘŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 
 
[L±9w¸ a!b!D9w 
 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ [ƛǾŜǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 9!{¸ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŀƛƴǘǎ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ŎƻŎƪǇƛǘ ǇŀƴŜƭ ǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ aƻƴƛǘƻǊ ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƻΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ом 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

C[LDI¢ a!b¦![ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп он 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

 
 

 
DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 
 
!ƛǊŎǊŀƊ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ CƭƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 5ƻƻǊǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǘǎ 
 
hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭ 

¶ Lw{ tŀƴŜƭ όLƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ tŀƴŜƭ ό¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ όIȅŘǊŀǳƭƛŎ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ aƛǎŎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ tŀƴŜƭ ό5ƻƻǊ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳκLŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ !t¦ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό!t¦ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ 9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ CǳŜƭ /ƻƴǘǊƻƭκvǳŀƴǝǘȅ tŀƴŜƭǎ όCǳŜƭ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ƛƎƴǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

¶ !ƛǊ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎκtƴŜǳƳŀǝŎǎ {ȅǎǘŜƳǎύ 
 
/ƻƴǘǊƻƭ vǳŀŘǊŀƴǘ 

¶ ¢ƘǊǳǎǘ [ŜǾŜǊǎκwŜǾŜǊǎŜ ¢ƘǊǳǎǘ [ŜǾŜǊǎ 

¶ CǳŜƭ /ǳǘƻũ {ǿƛǘŎƘŜǎ 

¶ CƭŀǇ [ŜǾŜǊ 

¶ {ǇƻƛƭŜǊ [ŜǾŜǊ 

¶ {ǘŀō ¢ǊƛƳ /ƻƴǘǊƻƭ {ǿƛǘŎƘŜǎκLƴŘƛŎŀǝƻƴ 

¶ Ca/{ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ¦ƴƛǘ 

¶ 9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

¶ 9L/!{ 5ƛǎǇƭŀȅ {ŜƭŜŎǘ tŀƴŜƭ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп оо 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƭǳǎǘŜǊ 

¶ ±IC /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tŀƴŜƭǎ 

¶ !¢/ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

¶ !5C /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
 
aŀƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŀƴŜƭ ό{ǘŀƴŘŀǊŘύ 

¶ aŀŎƘκ!ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ !ƭǝƳŜǘŜǊ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ !ǩǘǳŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ !ƭǝƳŜǘŜǊ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ǩǘǳŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ƛǘǳŀǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ 9ƴƎƛƴŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9L/!{ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ό¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊύ 

¶ CƭŀǇ tƻǎƛǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ /ƻƴǘǊƻƭ [ŜǾŜǊ 

¶ !ǳǘƻƅƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ a/t 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
 
aŀƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŀƴŜƭ όwŜǘǊƻ-Cƛǘύ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ό[/5ύ 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ό[/5ύ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ 9ƴƎƛƴŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ 9L/!{ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ό¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊύ 

¶ CƭŀǇ tƻǎƛǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ /ƻƴǘǊƻƭ [ŜǾŜǊ 

¶ !ǳǘƻƅƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ a/t 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
 
{ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ wŜǘǊƻ-Cƛǘύ 
Ca/{ /5¦ 

 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп оп 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

ht9w!¢LbD [LaL¢!¢Lhb{ κ t!w!a9¢9w{ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
 
мΦ  hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
!Φ  aŀȄ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǝǘǳŘŜΥ 
 трт-нлл   пнΣллл ƊΦ 
 трт-олл   пнΣллл ƊΦ 
 
.Φ  aŀȄ ǘŀƪŜƻũκƭŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǝǘǳŘŜΥ 
 трт-нлл   фΣрлл ƊΦ 
 трт-олл   фΣрлл ƊΦ 
 
нΦ aŀȄƛƳǳƳ !ƛǊǎǇŜŜŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 
 ω ±ah - ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƳŀȄ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ǇƻƛƴǘŜǊ ƻƴ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
 ω aah - лΦус a 
 ω aŀȄƛƳǳƳ DŜŀǊ hǇŜǊŀǝƴƎκ9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǇŜŜŘΥ нтлκΦунa 
 aŀȄƛƳǳƳ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ DŜŀǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŜŘΥ нрлκΦтрa 
 ω ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƛǊ ǎǇŜŜŘΥ нфл ƪƴƻǘǎκΦтуa 
 ω CƭŀǇ tƭŀŎŀǊŘ {ǇŜŜŘǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
оΦ трт-оллΥ CƭŀǇǎ м ǘŀƪŜƻũǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
 
мΦ  /ǊƻǎǎǿƛƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 ω aŀȄ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢ŀƪŜƻũ /ǊƻǎǎǿƛƴŘΥ пл Yƴƻǘǎ 
 ω aŀȄ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ [ŀƴŘƛƴƎ /ǊƻǎǎǿƛƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όbƻǘ !ǳǘƻƭŀƴŘύΥ пл Yƴƻǘǎ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ор 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

Dwh{{ ²9LDI¢ [LaL¢!¢Lhb{ 

 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŀȄƛ ²ŜƛƎƘǘ όa¢²ύΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ όLǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘŀȄƛ ŦǳŜƭΦύ 
 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŀƪŜƻũ ²ŜƛƎƘǘ όa¢h²ύΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻũ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻũ ǊǳƴΦύ 
 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ [ŀƴŘƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘ όa[²ύΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƳǇǘȅ ²ŜƛƎƘǘ όh9²ύΦ  
²ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘΣ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳƴǳǎŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎŀōƭŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǘŜƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŀōƭŜ 
ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǇŀȅƭƻŀŘΦ 
 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ½ŜǊƻ CǳŜƭ ²ŜƛƎƘǘ όa½C²ύΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳǎŀōƭŜ ŀƎŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aŀȄƛƳǳƳ tŀȅ ƭƻŀŘΦ  
aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ȊŜǊƻ ŦǳŜƭ ǿŜƛƎƘǘ Ƴƛƴǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇǘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ tŀȅƭƻŀŘ ƛǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƛƎƘǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{¸{¢9a{ [LaL¢!¢Lhb{ 

!¦¢hC[LDI¢ 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
мΦ  hƴ ǘŀƪŜƻũΣ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ōŜƭƻǿ мΣллл ŦŜŜǘ !D[ 
нΦ  aŀȄ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǿƛƴŘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƭŀƴŘΥ 
 IŜŀŘǿƛƴŘ - нр ƪƴƻǘǎ 
 ¢ŀƛƭǿƛƴŘ - мр ƪƴƻǘǎ 
 трт-оллΥ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ - мн ƪƴƻǘǎ όCƭŀǇ олύ 
 трт-оллΥ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ - мр ƪƴƻǘǎ όCƭŀǇ нрύ 
 /ǊƻǎǎǿƛƴŘ - нр ƪƴƻǘǎ όмр ƪƴƻǘǎ ǿƘŜƴ w±w ƛǎ нплл ƻǊ ƭŜǎǎύ 
оΦ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǳǎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŜƭƻǿ мллΩ w! ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǾŜ уΣллл ŦŜŜǘΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ос 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

 
 
 
twLb/Lt![ 5La9b{Lhb{ 
 
 

 

!Lw/w!C¢ D9b9w![ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп от 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

C[LDI¢ /hb¢wh[{ 
 

 
 
м ς !ƛƭŜǊƻƴǎ 
!ƛƭŜǊƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ wh[[ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƻƭƭ !ȄƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀƛƭŜǊƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ 
ƳƻǾŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǳǊƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ς ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƛƭŜǊƻƴ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƻ άŘƛǇέ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƛƭŜǊƻƴ ǿƛƭƭ άǊŀƛǎŜέ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ !ƛƭŜǊƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘΦ !ƛƭŜǊƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9L/!{ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ƛǊŎǊŀƊ wƻƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǩǘǳŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9L/!{ ƘŜǊŜΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !5L ƘŜǊŜΦ 
 
н ς 9ƭŜǾŀǘƻǊǎ 
9ƭŜǾŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ tL¢/I ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜǊŀƭ !ȄƛǎΦ tƛǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ bƻǎŜ ŀƴŘ bƻǎŜ 5ƻǿƴ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊǎ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƛǘŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƛǘŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ƻƴ ŜŀŎƘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ 
ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¦t ŀƴŘ 5h²b ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƭƛƳō ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƛǘŎƘ Řƻǿƴπ
ǿŀǊŘΦ tǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ōŀŎƪ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ¦Ǉ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƴƻǎŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǳǇǿŀǊŘΦ 
9ƭŜǾŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ Φ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп оу 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘΦ 9ƭŜǾŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9L/!{ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ƛǊπ
ŎǊŀƊ !ǩǘǳŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǩǘǳŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9L/!{ ƘŜǊŜΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !5L ƘŜǊŜΦ 
 
о ς wǳŘŘŜǊ 
! ǎƛƴƎƭŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ wǳŘŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ¸!² ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊǝŎŀƭ !ȄƛǎΦ ¸ŀǿ ƛǎ ǘƘŜ 
{ƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ ǊǳŘŘŜǊ 
ƳƻǾŜǎ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳŘŘŜǊ ǇŜŘŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊǳŘŘŜǊ ǇŜŘŀƭ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊǳŘŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘǳŎŜ ǊƻƭƭǎΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƊ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
wǳŘŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ƭŜǾŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9L/!{ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 9L/!{ ƘŜǊŜΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ ƘŜǊŜΦ 
 
п ς IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ 
¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ό[ŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜύ ŎƻƴǘǊƻƭǎ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ǇƛǘŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀǘπ
ŜǊŀƭ !ȄƛǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǇƛǾƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎǇŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ 
ǇƻǿŜǊŜŘΦ ¢ǊƛƳ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ όƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜύ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ vǳŀŘǊŀƴǘΦ ¢ǊƛƳ bƻǎŜ ǳǇ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƎƻƛƴƎ 
ŘƻǿƴΦ ¢ǊƛƳ bƻǎŜ 5ƻǿƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ !ǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ǘǊƛƳ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘΦ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘŀō ¢ǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ vǳŀŘǊŀƴǘΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ¢ǊƛƳ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŜǊŜΦ 
 
 
р ς {ǇƻƛƭŜǊǎκ{ǇŜŜŘōǊŀƪŜǎ 
мн όс-ŜŀŎƘ ǿƛƴƎύ IȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ {ǇƻƛƭŜǊǎ ƘŜƭǇ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ŦƻǊ wh[[ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ŀǎ {ǇŜŜŘōǊŀƪŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Řƻǿƴ ƛƴ-ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ wŜƧŜŎǘŜŘ ǘŀƪŜƻũǎ ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 
ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ōǊŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ м-мн ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǿƛƴƎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ {ǇƻƛƭŜǊǎ п ŀƴŘ ф 
ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇƻƛƭŜǊǎΦ  
CƻǊ wƻƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ άƳƛȄŜǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƛƭŜǊǎ 
ƳƻǾŜ !C¢9w ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎΦ  CƻǊ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘōǊŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ŘƻǿƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜƻũΣ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅ ŀǎ !ǳǘƻǎǇŜŜŘōǊŀƪŜǎ ƛŦ ŀ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘŀƪŜƻũ ƛǎ ǎŜƴǎŜŘΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻǎǇŜŜŘōǊŀƪŜǎ ŘŜǇƭƻȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǇƻƛƭŜǊ [ŜǾŜǊ ƘŜǊŜΦ 
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с ς ¢ǊŀƛƭƛƴƎ 9ŘƎŜ CƭŀǇǎ 
т ς [ŜŀŘƛƴƎ 9ŘƎŜ {ƭŀǘǎ 
 
¢ƘŜ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ CƭŀǇǎ ŀƴŘ [ŜŀŘƛƴƎ 9ŘƎŜ {ƭŀǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ IƛƎƘ [ƛƊ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƅŀǇǎκ
ǎƭŀǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƅƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ŀƪŜƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƛǊǎǇŜŜŘΣ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƅŀǇ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ-ǎƭƻǧŜŘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƅŀǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄπ
ǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎƭŀǘǎΥ hƴŜ ƛƴōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǳǘπ
ōƻŀǊŘ ǎƭŀǘǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƭŀǘǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ м ǘƻ млΣ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƭŜƊ ǿƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘōƻŀǊŘ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ CƭŀǇ ƭŜǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ IƛƎƘ [ƛƊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƭŀǘǎκCƭŀǇǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉƻǿπ
ŜǊŜŘ ōȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀŎƪǳǇ όƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘύΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ 9ŘƎŜ CƭŀǇǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ¦t ς м ς р ς мр ς нл ς нр ς олΦ ¢ƘŜ ǎƭŀǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΦ ¦Ǉ ς ¢ŀƪŜƻũ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘπ
ƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όƎŀǇύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ  
 
!ǳǘƻǎƭŀǘ {ȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ǳǘƻǎƭŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ {ƭŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎŀǇǇŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ CƭŀǇ [ƻŀŘ ǊŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƅŀǇǎ ŦǊƻƳ ол ǳƴƛǘǎ ǘƻ нр ƛŦ 
ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŜȄŎŜŜŘǎ мтл ƪƴƻǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ мср ƪƴƻǘǎΣ ǘƘŜ ƅŀǇǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ол ǳƴƛǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ƻŀŘ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ hb[¸ ŦƻǊ CƭŀǇǎ олΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƭŀǇ ƭŜǾŜǊ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƭŀǇ tƻǎƛǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜǊŜΦ 
 
 
 

 
 
5ƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ CƭƛƎƘǘǎƛƳ ƪŜȅ ŎƻƳōƻǎ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΦ  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘǎ 
¢ƘŜ трт-нлл Ƙŀǎ с aŀƛƴ 9ƴǘǊȅκ{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊǎ όо ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ п ǎƳŀƭƭ ƻǾŜǊǿƛƴƎ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ όн ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ н ƳƛŘ ǎƛȊŜŘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ όм ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ Ƨǳǎǘ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜ трт-олл Ƙŀǎ с aŀƛƴ 9ƴǘǊȅκ{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊǎ όо ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ с 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊ ǿƛƴƎ ŜȄƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ -нлл ǎŜǊƛŜǎΦ  
¢ǿƻ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜκǎƳŀƭƭ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƊ ŎŀǊƎƻ 
ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ǳƭƪ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ƻǇπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƻƳŜ тртǎ ŀǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƻǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ {ha9 ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ƴǘǊȅκ{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ /ŀǊƎƻ 5ƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΦ 
 

5hhw{ 
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tŀǎǎŜƴƎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘ 5ƻƻǊ 
 

 
 
м ς [м aŀƛƴ 9ƴǘǊȅ 5ƻƻǊ    {ILC¢ Ҍ 9 
н ς [н aŀƛƴ 9ƴǘǊȅ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ н 
о ς [п DŀƭƭŜȅκ{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ п 
п ς wп {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ п 
р ς wн {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ п 
с ς wм DŀƭƭŜȅκ{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ п 
т ς !Ɗ /ŀǊƎƻ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ о 
у ς CǿŘ /ŀǊƎƻ 5ƻƻǊ   {ILC¢ Ҍ 9 Ҍ о 
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CǊŜƛƎƘǘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘǎ 
¢ƘŜ трт-нлл {ǇŜŎƛŀƭ CǊŜƛƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 9ƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ŘƻƻǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ трт-нлл tŀŎƪŀƎŜ CǊŜƛƎƘǘŜǊ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ н CǿŘ 9ƴǘǊȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘƻƻǊǎΦ ! [ŀǊƎŜ /ŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ CǿŘ 9ƴǘǊȅ ŘƻƻǊΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ н ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ /ŀƴƻǇȅ όIŀƭŦ-ƻǇŜƴύ ŀƴŘ Cǳƭƭ hǇŜƴΦ 
 

     
 
 
!ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ 9L/!{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎ aŀƛƴ ǇŀƴŜƭ ƎƛǾŜ ŘƻƻǊ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛǎŎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ tŀƴŜƭ ό5ƻƻǊ ²ŀǊƴƛƴƎ LƴŘƛŎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ hǾŜǊƘŜŀŘ ƘŜǊŜΦ 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƻƻǊ ²ŀǊƴƛƴƎ 9L/!{ ƘŜǊŜ 
 
 

 
 
9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΦ 
 
9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƎƘǘǎΥ 
ϊ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ϊ Ǌǳƴǿŀȅ ǘǳǊƴƻũ 
ϊ ŀƴǝ-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ϊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όǇƻǎƛǝƻƴύ 
ϊ ǿƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 
ϊ ǘŀȄƛ 
ϊ ƭƻƎƻ 

[LDI¢LbD {¸{¢9a{ 
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.ƻŜƛƴƎ трт-нлл {Ƙƻǿƴ ό.трт-олл {ƛƳƛƭŀǊύ 
 

м - [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻǎŜ ƎŜŀǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ  
 
н - ¢ŀȄƛ [ƛƎƘǘ 
hƴŜ ǘŀȄƛ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 
 
о - wǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũ [ƛƎƘǘǎ 
¢ǿƻ Ǌǳƴǿŀȅ ǘǳǊƴƻũ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǎǘǊǳǘΦ 
 
п - !ƴǝς/ƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴǝςŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻōŜ ƭƛƎƘǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎ ǝǇΦ hƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎƭŜǘǎΣ 
ƭƛƎƘǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘōƻŀǊŘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴƎƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀƴǝςŎƻƭƭƛǎƛƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻōŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ 
 
р - ²ƛƴƎ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
²ƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ 
 
с - bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŘ όƭŜƊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƴƎǝǇύΣ ƎǊŜŜƴ όǊƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƴƎǝǇύΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
όŀƊ ǝǇ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƛƴƎǎύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп по 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

т - [ƻƎƻ [ƛƎƘǘǎ 
[ƻƎƻ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
 

 
CƭƛƎƘǘ 5ŜŎƪ [ƛƎƘǝƴƎ 
CƭƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ н {ǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ нŘ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
Lƴ ōƻǘƘ ŎƻŎƪǇƛǘǎΣ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ hǾŜǊǊƛŘŜ ό[¢ h±w5ύ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 
 
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭǎ ƘŜǊŜΦ 
 

 
 

 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп пп 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

 
 

 
м ς Lw{ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘ tŀƴŜƭ 
н ς ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ tŀƴŜƭ 
о ς IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
п ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ  !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 
р ς 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
с ς !t¦ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
т ς 9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
у ς CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭǎ ό/ƻƴǘǊƻƭ ϧ vǳŀƴǝǘȅύ 
ф ς tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ƛƎƴǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
мл ς !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜŜŘ !ƛǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭǎ 
ммτ[ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
мнτ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƎƘǘǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
моτ!ƴǝ-LŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

h±9wI9!5 t!b9[ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп пр 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

 Lw{ aƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǘ tŀƴŜƭ 

м ς Lw{ ![LDbκhb 5/ [ƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ![LDb ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǎǘŜŀŘȅ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Lw¦ǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜȄπ
ǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ŀƊŜǊ Lw{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 
¢ƘŜ hb 5/ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Lw{ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
 
н ς Lw{ aƻŘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ²ƛƴŘƻǿ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ !ƛǊŎǊŀƊ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ Lw{ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 
 
о ς Lw{ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Lw{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ /ƭƛŎƪ ŀƭƭ 
о ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ hCC ǘƻ ǘƘŜ b!± Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ Lw{ ƛǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ  
bh¢9Υ bƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Lw{ ŀƭƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ b!±Φ  

LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
!ƴ LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ тртΦ ¢ƘŜ LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ 
ǘƘŜ Lw{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9!5L ƻǊ tC5 ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9I{L ƻǊ b5Φ 
 
!ƴ Lw{ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ b!± ƳƻŘŜΦ wƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ Lw{ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ hCC ǘƻ 
b!± ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ Lw{ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Lw{ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ǘŜǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ hb 5/ ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳπ
ƳƛƴŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ hb 5/ ƭƛƎƘǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ![LDb ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƅȅƛƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊΦ  Lǘ ƛǎ bh¢ b9/9{{!w¸ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ca/{ /5¦ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 
 
!ƭƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ƛŦ ŀƴ Lw¦ ŘŜπ
ǘŜŎǘǎ Ƴƻǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  
 
¢ƘŜ Lw{ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ Lw¦ǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳƻǾŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ b!± ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп пс 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м ς ̧ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ 9ƴƎŀƎŜ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
¢ƘŜ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǳƴƛǎƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ hƴ ŀƴŘ hCC 
 
¢ƘŜ hb ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ¸ŀǿ 
5ŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hb ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ  

¢ƘŜ Lbht ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hb 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Lbht ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ 9L/!{ 
ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ 9L/!{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 9L/!{ ŘƛǎǇƭŀȅΥ [ όwύ ¸!² 5!at9w 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hb ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ 5h9{ bh¢ ǘŜƭƭ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ Lbht 
ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ трт ŀƛǊŎǊŀƊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
!ƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǿŜǇǘ ōŀŎƪ ǿƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƛǎ ŀ ȅŀǿƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎƛŘŜǎƭƛǇ ŀƴŘ 
ǊƻƭƭΦ ¢ƘŜ ȅŀǿ ŘŀƳǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǳǊƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǘŎƘǊƻƭƭ ŘŀƳǇƛƴƎΦ 
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IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м ς [ŜƊ {ȅǎǘŜƳ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƊ 9ƴƎƛƴŜ 5ǊƛǾŜƴ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛŎ tǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 
tǳƳǇΦ ! tw9{{ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hCC ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ ǇǳƳǇΣ 
ƛǘ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǇǳƳǇΦ 
 
н ς /ŜƴǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜƴ IȅŘǊŀǳπ
ƭƛŎ tǳƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ! tw9{{ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hCC ƻǊ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƛƴ ŀ [ƻŀŘ {ƘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ƻǘƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /н 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƳǇ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 
о ς wƛƎƘǘ {ȅǎǘŜƳ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƊ {ȅǎǘŜƳ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ трт ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ о ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜ [ŜƊΣ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǇǳƳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ όмύ 9ƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ ŀƴŘ όмύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IȅŘǊŀǳƭƛŎ tǳƳǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллл Ǉǎƛ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ Ƙŀǎ !/ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ н 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ [ƻŀŘ 
{ƘŜŘŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǊ !t¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ƻƴƭȅ όмύ ŎŜƴǘŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ LŦ ōƻǘƘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƴΣ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ /-м ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ тртΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ wŀƳ !ƛǊ ¢ǳǊōƛƴŜ ƛǎ bh¢ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎΣ ǊǳŘŘŜǊΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘΗ 
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aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 

м ς 9b¢w¸ 5hhw{ ƭƛƎƘǘ 
hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 9ƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9L/!{ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ 
н ς /!wDh 5hhw{ ƭƛƎƘǘ 
hƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ /ŀǊƎƻ 5ƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9L/!{ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ 
о ς tǊƻōŜ IŜŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƎƘǘǎ 
!ƭƭ ǇǊƻōŜ IŜŀǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

5ƻƻǊ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŎǊŜǿ 
ƻŦ ŀ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭ 
!b5 Ǿƛŀ ǘƘŜ 9L/!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾŜƭ 
/ !ŘǾƛǎƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 9L/!{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ млн Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ bƻǘ ŀƭƭ 
9L/!{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ  
 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƊ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊȅκǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ 9L/!{ ƳŜǎǎŀƎŜ [ 9b¢w¸ 5hhw{ 
ǎƘƻǿǎΦ w 9b¢w¸ 5hhw{ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƻǊǎΦ /!wDh 5hhw{ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ό/ŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅύ  
 
¢ƘŜȅ ŘƻƻǊ ƪŜȅ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  

tǊƻōŜ IŜŀǘ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ !ƛǊ 5ŀǘŀ ǇǊƻōŜǎκǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ трт ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳƳǳπ
ƭŀǘŜΦ LŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ 
ƘŜŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻƴ тртǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻōŜ ƘŜŀǘΦ hƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ǎǘŀǊǘΣ ŀƭƭ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘǳǘƻũ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м ς aŀƛƴ .ŀǧŜǊȅ {ǿƛǘŎƘ 
wƛƎƘǘ /ƭƛŎƪ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜƴ .ŀǧŜǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bƻǊƳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴ 
ōŀǧŜǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hbΦ ²ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘ hbΣ ǘƘŜ hCC ƭƛƎƘǘ 
ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 
 
н ς {ǘŀƴŘōȅ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ {ǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊ {ǘŀπ
ǘǳǎ ƭƛƎƘǘ 
¢ǳǊƴǎ {ǘŀƴŘōȅ tƻǿŜǊ hb ƻǊ hũΦ {ǘŀƴŘōȅ tƻǿŜǊ hũ 
ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻũΦ wŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ǎǘŀƴŘōȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ   
 
о ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘπ
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƛǎ ǎŜǘΦ !±!L[ ƳŜŀƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǳǎƘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 
hb ƳŜŀƴǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
пτ¦ǝƭƛǘȅ .ǳǎ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƊ ƻǊ wƛƎƘǘ ¦ǝƭƛǘȅ ōǳǎǎŜǎΦ 
 
 
рς [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴƎƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ƭŜƊ hb ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ōǳǎǎŜǎ ŀƊŜǊ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ hCC ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ hCC ƭƛƎƘǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ όǎǿƛǘŎƘ ƛƴ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƴȅ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ трт 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ŀƴ !/ ό!ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ /ǳǊǊŜƴǘύ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ 
5/ ό5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘύ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ {ǘŀƴŘōȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !/ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ όоύ ǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘ ό9ƴƎƛƴŜ 
ŀƴŘ !t¦ύ ŘǊƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 5/ ŀƴŘ {ǘŀƴŘōȅ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ - ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ .ŀǧŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊΣ !t¦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇƻǿŜǊΦ 
hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƛǎ ǎŜǘΧΦ9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !t¦ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ !t¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ !t¦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǇƻǿŜǊΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп рл 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

!t¦ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м ς w¦b ƭƛƎƘǘ 
CƭŀǎƘŜǎ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !t¦Σ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ !t¦ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǳƴƛǘ ǇǊŜǎǘŀǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ƻƴŎŜ !t¦ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

н ς C!¦[¢ ƭƛƎƘǘ 
CƭŀǎƘŜǎ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !t¦ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǘƻ ǎƛƳǳπ
ƭŀǘŜ ǘƘŜ !t¦ ŦǳŜƭ ǾŀƭǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ όŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘύ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ όŘǳǊƛƴƎ ǎƘǳǘŘƻǿƴύΦ 

о ς !t¦ aŀǎǘŜǊ {ǿƛǘŎƘ 
¢ƘǊŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ όhCC-hb-{¢!w¢ύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ŎƭƛŎƪ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘκǎƘǳǘŘƻǿƴ !t¦Φ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘκ{ƘǳǘŘƻǿƴ !t¦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ !t¦ ƛǎ ƻũΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƭƛŎƪ hƴŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝπ
Ŏŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hb Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ {¢!w¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ hbΦ ¢ƘŜ C!¦[¢ ƭƛƎƘǘ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴŎŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ н ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƴ ƭƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǇŜŘ ǳǇ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !t¦ ǎǇƻƻƭ-ǳǇ ǝƳŜ όмл ǎŜŎƻƴŘǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ пл-сл ǎŜŎƻƴŘǎύ ǘƘŜƴ w¦b ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǎǘŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ !t¦ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   
¢ƻ ǎƘǳǘŘƻǿƴ !t¦Σ ŎƭƛŎƪ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ hCCΦ ¢ƘŜ w¦b ƭƛƎƘǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C!¦[¢ 
ƭƛƎƘǘ ƅŀǎƘŜǎ ǘǿƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜ !t¦ ŘƻƻǊ όCƛƎΦ мύ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !t¦ ƳƻŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ !t¦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ 
όŦŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǎŜƭŀƎŜύ ǿƘŜƴ !t¦ ƛǎ ƻũΦ 
 

 
 

CƛƎΦ м -  !t¦ 5ƻƻǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 

!t¦ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ трт ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !ƭƭƛŜŘ {ƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜƭ оом-нлл !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tƻǿŜǊ ¦ƴƛǘ ό!t¦ύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊ ǘŀƛƭŎƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ !t¦ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
tƴŜǳƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭǝǘǳŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт tƴŜǳƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп рм 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м -  LƎƴƛǝƻƴ {ŜƭŜŎǘƻǊ {ǿƛǘŎƘ 
!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hƴŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ LƎƴƛǘƻǊ ǇƭǳƎǎ ǘƻ ŬǊŜΦ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ǳǎŜ Ім LƎƴƛǘƻǊ ƻƴ hŘŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ Ін ƻƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŘŀȅǎΦ 
 
н ς 9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
¢ǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘΥ Db5 ϧ !¦¢h 
¦ǎŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘΦ ¦ǎŜǊ ǇƭŀŎŜǎ {ǘŀǊǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ Db5 ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛŘƭŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ !¦¢h ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŜŜ Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŜƴƎƛƴŜǎ 
όōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘ 9ƴƎƛƴŜǎ 
!ǳǘƻ{ǘŀǊǘ 
C{ ŘŜŦŀǳƭǘ YŜȅ ŎƻƳƳŀƴŘ /ǘǊƭ Ҍ 9 ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ [ŜƊ ŜƴƎƛƴŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ƛŘƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ CǳŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ w¦b ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŀǊǘΦ   

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ {ǘŀǊǘ 
¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ƳŀȄ ƳƻǘƻǊΦ bŜǿ ŦƻǊ {tо ƛǎ ŀ /ƻƴŬƎ ƻǇǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǿƛǘŎƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ .ƭŜŜŘ !ƛǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΥ  
¶ .ƻǘƘ ǇŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻũΣ  
¶ ¢ƘŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ht9b ŀƴŘ ǘƘŜ  
¶ !t¦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !t¦ .ƭŜŜŘ ±ŀƭǾŜ hǇŜƴΦ  
LŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Db5Φ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ !ǳǘƻ н ǎŜŎƻƴŘǎ 
ƭŀǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛŘŜ ±![±9 ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜƎǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  
 

9ƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ трт ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊǘ ǾŀƭǾŜΣ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ  9ƴƎƛƴŜ CǳŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ǳǘƻũ ǎǿƛǘŎƘŜǎ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳŜƭ ϧ LƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎǘŀǊǘ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 
.ƭŜŜŘ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t¦Σ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ DǊƻǳƴŘ tƴŜǳƳŀǝŎǎ ŎŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ±ŀƭǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ {ǘŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǎǳŎƪ ƛƴ 
ŀƛǊΦ !ǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ CǳŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ǳǘƻũ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ LŘƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƛŘƭŜΣ ŦǳŜƭ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƻ ƛŘƭŜΦ !ǘ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп рн 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ tŀƴŜƭǎ 

н ς /ŜƴǘŜǊ ¢ŀƴƪ CǳŜƭ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
{ǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ hb κhCCΦ tǳƳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
hb ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳǊƴ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ  ǘŀƴƪΦ 
¢ƘŜ tw9{{ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
 
/ŜƴǘŜǊ ¢ŀƴƪ tǳƳǇ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳπ
ƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ω ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hCC 
ω ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hb ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦǳŜƭ 
ǘŀƴƪ  
¶ LŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘŀƴƪ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ hb ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜ hCCΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘŀƴƪ 
ǇǳƳǇǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

 
о ς CǳŜƭ /hbCLD ƭƛƎƘǘ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ω ¢ƻǘŀƭ CǳŜƭ vǳŀƴǝǘȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΣнлл ƭōǎ 
 
п ς CǳŜƭ vǳŀƴǝǘȅ 5ƛǎǇƭŀȅ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ 
CǳŜƭ vǳŀƴǝǘȅΦ 
 
рτCǳŜƭ /ǊƻǎǎŦŜŜŘ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǳŜƭ /ǊƻǎǎŦŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƻ 
ŎǊƻǎǎŦŜŜŘΣ ƻǇŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎŦŜŜŘ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ƻũ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪ htth{L¢9 ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀƴƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳǊƴ ŦǊƻƳΦ 

CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
¢ƘŜ трт ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ о CǳŜƭ ǘŀƴƪǎΥ [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ aŀƛƴ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀ /ŜƴǘŜǊ ¢ŀƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƴƎ ōƻȄΦ ¢ƘŜ CǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ннос 
Ǝŀƭƭƻƴǎ όмпΣфул ƭōǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ¢ŀƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ /он-! ƛǎ тлмт όптΣлмо ƭōǎύΦ 
¢ƘŜ /он-! Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ннфу Ǝŀƭƭƻƴǎ όмрΣплл ƭōǎ ύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ¢ŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭ 
vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ фнΣлллƭōǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ тсΣллл ƭōǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с CǳŜƭ tǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ CǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΥ όнύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŀƛƴ ǘŀƴƪ ŀƴŘ όнύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
¢ŀƴƪΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘŀƴƪ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ hǾŜǊǊƛŘŜ CǳŜƭ .ƻƻǎǘ tǳƳǇǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ¢ŀƴƪǎ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦǳŜƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘŀƴƪ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƛƴ ǘŀƴƪ ŦǳŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ CǳŜƭ /ǊƻǎǎŦŜŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ Ŧ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

м ς [ŜƊ όwƛƎƘǘύ aŀƛƴ ¢ŀƴƪ CǳŜƭ tǳƳǇ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ tw9{{ ƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ tw9{{ 
ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ hCCΦ !ǳǘƻǊǳƴ ƻŦ [ŜƊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ŘǳǊƛƴƎ 
!t¦ ƻǇǎ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǇǳƳǇǎ ƻũΦ 9ƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳŎǝƻƴ ŦŜŜŘΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ро 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ƛƎƴǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м  -bƻ {ƳƻƪƛƴƎ {ƛƎƴ {ǿƛǘŎƘ 
{ƻǳƴŘǎ bƻ {ƳƻƪƛƴƎ /ƘƛƳŜΦ !¦¢h Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
 
н ς CŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ {ƛƎƴ 
{ƻǳƴŘǎ CŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ /ƘƛƳŜΦ !¦¢h Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ 

[ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

м ς [¢ h±w5 {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ н5 tŀƴŜƭ ƭƛƎƘǝƴƎ όhbκhCCύ 
н ς tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ  
о ς !ƴǝ-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ¦ǇǇŜǊ [ƻǿŜǊ !ƴǝ-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƭƛƎƘǘǎ 
п ς ²ƛƴƎ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ²ƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ 

 
р ς [ƻƎƻ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ [ƻƎƻ [ƛƎƘǘǎ 
с ς ¢ŀȄƛκwǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũ [ƛƎƘǘ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ¢ŀȄƛκwǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƴƻǎŜ ƎŜŀǊ 
т ς [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ ό²LbDύ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 
у ς [ŀƴŘƛƴƎ [ƛƎƘǘǎ όbh{9ύ 

!ƴǝ-LŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 

мτ²ƛƴƎ !ƴǝ-LŎŜ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ±ŀƭǾŜ ƭƛƎƘǘǎ 
{ǿƛǘŎƘ /ƻƴǘǊƻƭǎ ²ƛƴƎ !ƴǝ-LŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  
±ŀƭǾŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƛŦ ²¢!L ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƴŘΦ 
 
нτ9ƴƎƛƴŜ !ƴǝ-LŎŜ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
{ǿƛǘŎƘ /ƻƴǘǊƻƭǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ !ƴǝ-LŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭπ
ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп рп 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜŜŘ !ƛǊ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

м ς [ŜƊ όwƛƎƘǘύ tŀŎƪ hCC [ƛƎƘǘǎ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀŎƪ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ hũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ aǳǎǘ ōŜ hCC ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ Ǿƛŀ 
ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎΦ 

 
н ς [ŜƊ όwƛƎƘǘύ tŀŎƪ /ƻƴǘǊƻƭ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇŀŎƪǎΦ 

 
о ς Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ 

 
п ς wƛƎƘǘ 9ƴƎ .[5 hCC [ƛƎƘǘ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

 
р ς !t¦ .ƭŜŜŘ ±ŀƭǾŜ {ǿƛǘŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ !t¦ ōƭŜŜŘ ŀƛǊΦ hƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
!t¦ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

 
с ς [ŜƊ 9ƴƎ .[5 hCC [ƛƎƘǘ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

!ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜŜŘ !ƛǊ {ȅǎǘŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ 
 
tƴŜǳƳŀǝŎ ōƭŜŜŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ !t¦ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŜŜŘ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ tŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
tƴŜǳƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ трт ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ !t¦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻũΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ тртΣ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƛǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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aŀƛƴ tŀƴŜƭǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘύ 

м ς !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
н ς !ƭǝƳŜǘŜǊ 
о ς ±ŜǊǝŎŀƭ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
п ς w5aL 
р ς /ƭƻŎƪ 
с ς {ǘŀƴŘōȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘŀŎƪ ό!ǩǘǳŘŜΣ !ƛǊǎǇŜŜŘΣ 
!ƭǝƳŜǘŜǊύ 
т ς 9!5L 
у ς 9I{L 
ф ς /ŀǳǝƻƴκ²ŀǊƴƛƴƎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 
мл ς {ǘŀƴŘōȅ 9ƴƎƛƴŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
мм ς !ǳǘƻōǊŀƪŜǎ tŀƴŜƭ 
мн ς 9ƴƎƛƴŜ hƛƭ tǊŜǎǎǳǊŜ [ƛƎƘǘǎ 
мо ς CƭŀǇ tƻǎƛǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
мп ς ±hwκL[{ 
мр ς [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ /ƻƴǘǊƻƭ [ŜǾŜǊ 

мс ς aŀǊƪŜǊ .ŜŀŎƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
мт ς [ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊ tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
му ς 9L/!{ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ό¦ǇǇŜǊ ϧ [ƻǿŜǊύ 
мф ς 9L/!{ 5ƛǎǇƭŀȅ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
нл ς {ƛƳLŎƻƴǎ 
нм ς 9L/!{ /ŀƴŎŜƭκwŜŎŀƭƭ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
нн ς aŀǎǘŜǊ /ŀǳǝƻƴκ²ŀǊƴƛƴƎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ 
но ς !ǳǘƻƅƛƎƘǘ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
нп ς ¢ƘǊǳǎǘ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘ tŀƴŜƭ 
нр ς !ǳǘƻƅƛƎƘǘ {ǘŀǘǳǎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ 
нс - [ƛƎƘǝƴƎ tŀƴŜƭΥ wǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũκ¢ŀȄƛ [ǘ /ǘǊƭ 
нт - [ƛƎƘǝƴƎ tŀƴŜƭΥ [ŀƴŘƛƴƎ [ǘ /ǘǊƭ 
 
bh¢9Υ ¢ƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ {ǘǊƻōŜǎ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘ hǾŜǊǊƛŘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ bŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎΦ 

aŀƛƴ tŀƴŜƭ όн5ύ 

aŀƛƴ н5 ²ƛŘŜǎŎǊŜŜƴ tŀƴŜƭ 

aŀƛƴ н5 wŜƎǳƭŀǊ {ƛȊŜ tŀƴŜƭ 
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aŀŎƘκ!ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

о - /ƻƳƳŀƴŘ !ƛǊǎǇŜŜŘ .ǳƎ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻŘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ L!{κa!/I ǎŜƭŜŎǘƻǊΦ  
 
п - ±м {ǇŜŜŘ .ǳƎ 
!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ōȅ Ca{ ǿƘŜƴ ¢ŀƪŜƻũ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  
 
р - ± {ǇŜŜŘ /ƭƛŎƪǎǇƻǘǎ 
¦ǇǇŜǊ wƛƎƘǘҐ±м     aƛŘŘƭŜ wƛƎƘǘҐ±w    [ƻǿŜǊ wƛƎƘǘҐ±нκ±wŜŦ 
!ƭƭ ōǳƎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ± {ǇŜŜŘ /ƭƛŎƪǇƻƛƴǘǎ 
 
с - ±w {ǇŜŜŘ .ǳƎ 
!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ōȅ Ca{ ǿƘŜƴ ¢ŀƪŜƻũ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  
 
т - ±нκ±wŜŦ {ǇŜŜŘ .ǳƎ 
±н ƛǎ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ōȅ Ca{ ǿƘŜƴ ¢ŀƪŜƻũ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎŜŘΦ ±ǊŜŦ ƛǎ ǎŜǘ ǿƘŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƅǇŀǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀƎŜƻƴ ǘƘŜ Ca/Φ  
 
у - /ƻƳƳŀƴŘ !ƛǊǎǇŜŜŘ .ǳƎ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ a/t {ŜƭŜŎǘ !ƛǊǎǇŜŜŘ 
 
ф - !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ CƭŀƎΥ  
5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀōƻǾŜ ол ƪƴƻǘǎ 
 

!ƭǝƳŜǘŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м - !ƭǝǘǳŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘΦ  
b9D ƅŀƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ς ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƊςƘŀƴŘ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ ŦŜŜǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
 
 

н - wŜŦŜǊŜƴŎŜ !ƭǝǘǳŘŜ aŀǊƪŜǊ 
aŀƴǳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳŀǊƪŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
о - !ƭǝƳŜǘŜǊ !ƭǝǘǳŘŜ ό![¢ύ [ƛƎƘǘΦ !ƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ a/t {ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
 
п - .ŀǊƻƳŜǘǊƛŎ {ŜǩƴƎ ²ƛƴŘƻǿ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ όƛƴ ƳƛƭƭƛōŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅύ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
р - wŜŦŜǊŜƴŎŜ !ƭǝǘǳŘŜ aŀǊƪŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
¦ǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳŀǊƪŜǊΦ 
 
с - !ƭǝǘǳŘŜ tƻƛƴǘŜǊ 
aŀƪŜǎ ƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΦ 
 
т - .ŀǊƻƳŜǘǊƛŎ {ŜǩƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 
wƻǘŀǘŜ ς ŀŘƧǳǎǘǎ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

м - ±ah tƻƛƴǘŜǊ  
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴ 
ƪƴƻǘǎΦ 
н - aŀŎƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ aŀŎƘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ǊŀƴƎŜ ƛǎ Φплл 
ǘƻ Φффф aŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƳŀǎƪŜŘ ōŜƭƻǿ Φплл aŀŎƘ 
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w5aL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м - [ŜƊκwƛƎƘǘ 5a9 ό5a9 ς[κwύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ±hwςǘǳƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ L[{ςǘǳƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎΦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘŀǎƘŜǎ ǿƘŜƴ 5a9 ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦΦ bŀǾ мΣ bŀǾ нΣ !5C м ŀƴŘ !5C н ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

н - bŀǊǊƻǿ .ŜŀǊƛƴƎ tƻƛƴǘŜǊ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭŜƊ !5Cκ±hw ƳŀƎƴŜǝŎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ 
 
о - ±hwκ!5C {ŜƭŜŎǘƻǊ 
wƻǘŀǘŜ ς ǎŜƭŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ±hw ƻǊ !5C ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǊǊƻǿ ōŜŀǊƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘŜǊΦ 
 
п - /ƻƳǇŀǎǎ /ŀǊŘ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƘŜŀŘƛƴƎΦ 
 
р - ±hwκ!5C {ŜƭŜŎǘƻǊ 
wƻǘŀǘŜ ς ǎŜƭŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ±hw ƻǊ !5C ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘŜǊΦ 
 
с - ²ƛŘŜ .ŜŀǊƛƴƎ tƻƛƴǘŜǊ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǊƛƎƘǘ !5Cκ±hw ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ 

±ŜǊǝŎŀƭ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

м - ±ŜǊǝŎŀƭ {ǇŜŜŘ tƻƛƴǘŜǊ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƭƛƳō ƻǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ŦǊƻƳ л ǘƻ сΣллл ŦŜŜǘ 
ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ 

/ƭƻŎƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м - /ƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ό/Iwύ {ǿƛǘŎƘ 
LƴƛǝŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Iw ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΦ 
 
н - /ƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 
о - 9ƭŀǇǎŜŘ ¢ƛƳŜ ό9¢ύ {ŜƭŜŎǘƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
w¦b ς ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

I[5 ς ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
w9{9¢ ς όǎǇǊƛƴƎςƭƻŀŘŜŘ ǘƻ I[5ύ ǊŜǘǳǊƴǎ 9¢ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ȊŜǊƻΦ 
 
п - ! 9ƭŀǇǎŜŘ ¢ƛƳŜκ/ƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ϧ CƭƛƎƘǘ {ƛƳ wŀǘŜ ²ƛƴŘƻǿ  
5ƛǎǇƭŀȅǎ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 9ƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǊŜǎŜǘΦ 
/ƘŀƴƎŜ CƭƛƎƘǘ {ƛƳ ǊŀǘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿ 
 
р - {9¢ wŀǘŜ {ŜƭŜŎǘƻǊ 
¢ƻƎƎƭŜǎ CƭƛƎƘǘ {ƛƳ ǊŀǘŜ aƻŘŜΦ 
 
с - ¢ƛƳŜκ5ŀǘŜ ²ƛƴŘƻǿ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ŘŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǳǎŜŘΦ /ƘŀƴƎŜ 
CƭƛƎƘǘ {ƛƳ ¢ƛƳŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿ 
 
т - 5!¢9 {ǿƛǘŎƘ 
tǳǎƘ ς ŘƛǎǇƭŀȅǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊΦ {ǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ǇǳǎƘ ς ǊŜǘǳǊƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǝƳŜΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ру 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

{ǘŀƴŘōȅ !ǩǘǳŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǩǘǳŘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

{ǘŀƴŘōȅ !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

           5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƛǊǎǇŜŜŘ  

{ǘŀƴŘōȅ !ƭǝƳŜǘŜǊ 

м - !ƭǝǘǳŘŜ tƻƛƴǘŜǊ 
aŀƪŜǎ ƻƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘΦ 
 
н - !ƭǝǘǳŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘΦ 
 
о - .ŀǊƻƳŜǘǊƛŎ {ŜǩƴƎ ²ƛƴŘƻǿ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
п - .ŀǊƻƳŜǘǊƛŎ {ŜǩƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ 
wƻǘŀǘŜ ς ŀŘƧǳǎǘǎ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

9!5L 

¢ƘŜ 9!5L ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉŀƴπ
ŜƭΦΦ ¢ƘŜ 9!5L ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9!5LΦ ¢ƘŜ 9!5L ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ ¢ŀǇŜ 9!5LΦ ¢ƘŜ 9!5L 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎǳŜ ƅƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!5L ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳŜ 
ƅƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ .ƻǘƘ 9!5Lǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎǳŜ ƅƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢LtΥ LŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ōƭŀƴƪ όƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘύΣ ȅƻǳǊ Lw{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 
!ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎȅƳōƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 9!5L ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп рф 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп сл 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп см 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м ς wŀƴƎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜΦ ¢C/ ōǳǧƻƴ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ¢/!{ ǘŀǊƎŜǘǎ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢/!{ ƘŜǊŜΦ 
 
н - 5ƛǎǇƭŀȅ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ 
{ŜƭŜŎǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9I{LΦ 
±hw ŀƴŘ L[{ ς 5ƛǎǇƭŀȅǎ ±hw ƻǊ L[{ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǎǎ ǊƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳƻŘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴƭȅ тлϲ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǊƻǎŜΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
Cǳƭƭ aƻŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ /¢w ǎǿƛǘŎƘ 
a!t ς 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ca/ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜŘ ǊƻǳǘŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ Řŀǘŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a!t 
ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

t[!b ς 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ Ca/ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ Ca/ [9D{ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ғ{¢9tҔ ǘƻ 
ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜŀŎƘ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
 
о- aŀǇ 5ƛǎǇƭŀȅ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
¢ƻƎƎƭŜ ƻƴκƻũ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a!t ƳƻŘŜΦ 
b!± !L5 ς 5ƛǎǇƭŀȅǎ ±hwǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 
[ƻǿ ŀƭǝǘǳŘŜ ±hwǎ ŀǊŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ улΣ мслΣ ŀƴŘ онл-
ƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
!wt¢ ς 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 
²t¢ - 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 
²ŀȅǇƻƛƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ млΣ нл ŀƴŘ пл-
ƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
5!¢! -  
 
п ς 5ŜŎƛǎƛƻƴ IŜƛƎƘǘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ²ƛƴŘƻǿ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ IŜƛƎƘǘ ŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
IŜƛƎƘǘ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘ 
 
р - 5ŜŎƛǎƛƻƴ IŜƛƎƘǘ {ŜƭŜŎǘ {ǿƛǘŎƘ 
{ŜƭŜŎǘǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ IŜƛƎƘǘ 
 
сτ²·w {ǿƛǘŎƘ 
¢ǳǊƴǎ ƻƴ wŀƴƎŜ ƳŀǊƪǎ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп сн 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

9I{L 
 
¢ƘŜ 9I{L Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎ 
ŀǊŜΥ ±hwΣ !ttΣ aŀǇ ŀƴŘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ±hw ŀƴŘ !tt aƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ C¦[[ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƳƻŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
a!t ŀƴŘ t[!b ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƳƻŘŜΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9CL{ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƘŜǊŜΦ 

!ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎȅƳōƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 9I{L ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳōƻƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 757 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп со 

ǿǿǿΦǉǳŀƭƛǘȅǿƛƴƎǎǎƛƳΦŎƻƳ  ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘ 

9I{L ±hwκ!tt aƻŘŜǎ όCǳƭƭ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ȅƳōƻƭƻƎȅύ 











































































































































































http://www.youtube.com/watch?v=51QEDqJXNNA












































































http://qwsim.flight1.net/forums
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