
 

 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦп τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  н 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŀƴȅ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƅƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΦ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ  
![[ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ά¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴέ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪΦ wŜǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ {¢wL/¢[¸ twhIL.L¢95Φ !ƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 
 
wŜǇŀƛƴǘ tƻƭƛŎȅ 
ό¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜύ 

 
wŜǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǇŀƛƴǘ ƪƛǘ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ aƻŘƛŬŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜŜǿŀǊŜΗΗ 

¶ aƻŘƛŬŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¶ wŜǇŀƛƴǘǎ ƳŀȅōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ CƭƛƎƘǘǎƛƳΦŎƻƳ ƻǊ !ǾǎƛƳΦŎƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΗ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ϥvǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎϥ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ 9ƴŘ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǊŜǇŀƛƴǘ ŀǊǝǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¶ bƻ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘ ƪƛǘ ƻǊ ƴƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ƻǊ ŦǊŜŜǿŀǊŜΗ 

¶ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘκƳƻŘƛŬŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŬƭŜǎ ƛǎ 
{¢wL/¢[¸ twhIL.L¢95Η 

¶ !ƭƭ ǊŜǇŀƛƴǘǎ όŦǊŜŜ ƭƛǾŜǊƛŜǎύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ .!Ŝмпс κ !ǾǊƻ wW wŜǇŀƛƴǘ Yƛǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  о 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ....................................................................................................... с 

tǊƻŘǳŎǘ tŀŎƪŀƎŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ................................................................................. у 

IƛǎǘƻǊƛŎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ......................................................................................... мн 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ .................................................................................................... нс 

 -!ƛǊŎǊŀƊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ....................................................................................................... ну 

 -!ƛǊŎǊŀƊ /ƻƴǘǊƻƭ {ǳǊŦŀŎŜǎ ............................................................................................... ол 

 -!ƛǊŎǊŀƊ 5ƻƻǊǎ ................................................................................................................ он 

 -!ƛǊŎǊŀƊ [ƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭΦ CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ [ƛƎƘǝƴƎ .......................................................................... оо 

CƭƛƎƘǘ aŀƴǳŀƭ ................................................................................................... ос 

 -hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭ ............................................................................................................ пу 

¶ !ǾƛƻƴƛŎǎ ................................................................................................ рм 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ............................................................................................. рн 

¶ !ƴǝ-{ƪƛŘ ϧ [ƛƊ {ǇƻƛƭŜǊǎ ........................................................................ рт 

¶ CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳ .......................................................................................... сл 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ .................................................................................. тн 

¶ [ƛƎƘǘǎ /ƻƴǘǊƻƭǎ ...................................................................................... фп 

¶ !t¦ ....................................................................................................... фс 

¶ 9ƴƎƛƴŜǎ ϧ LŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .................................................................... млн 

¶ LŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ..................................................................................... ммс 

¶ !ƛǊ {ǳǇǇƭȅ ........................................................................................... мнн 

¶ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ .................................................................................. мнс 

¶ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ό!ǾǊƻ wWύ ...................................................................... мол 

¶ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ό.!Ŝмпсύ ..................................................................... моо 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  п 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 -aŀƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ tŀƴŜƭ ............................................................................................... моп 

¶ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ό!ǾǊƻ wWύ ......................................................... моу 

¶ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ό.!Ŝмпсύ ......................................................... мпр 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ό!ǾǊƻ wWύ .............................................................. мпс 

¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ƛǘǳŀǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.!Ŝмпсύ ............................................ мрн 

¶ !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.!Ŝмпсύ .............................................................. мрп 

¶ !ƭǝƳŜǘŜǊ ............................................................................................ мрр 

¶ /ƭƻŎƪ ................................................................................................... мрс 

¶ 9CL{ 5ŜŎƛǎƛƻƴ IŜƛƎƘǘ ........................................................................... мрс 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ .ŜŀǊƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ................................................................. мрс 

¶ {ǘŀƴŘōȅ !ǩǘǳŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ................................................................. мрт 

¶ ¢/!{ ¢ǊŀŶŎ 5ƛǎǇƭŀȅ ............................................................................ мру 

¶ {ǘŀƴŘōȅ !ƭǝƳŜǘŜǊ ŀƴŘ !ƛǊǎǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ......................................... мсл 

¶ CƭƛƎƘǘ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ............................................................................ мсм 

¶ CƭƛƎƘǘ DǳƛŘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǘǳǎ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ .................................... мсн 

¶ .ǊŀƪŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜǎ ....................................................................... мсн 

¶ !ǧŜƴǝƻƴ DŜǧŜǊǎ................................................................................ мсо 

¶ b!± м κ b!± н tŀƴŜƭǎ ......................................................................... мсп 

¶ !ǳǘƻǇƛƭƻǘΥ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό!ǾǊƻ wWύ ........................................... мср 

¶ !ǳǘƻǇƛƭƻǘΥ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ό.!Ŝмпсύ .......................................... мун 

¶ hƛƭ ¢ǊƛǇƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ................................................................. мут 

¶ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜ 5ƛǎǇƭŀȅ όt95ύ ............................................................. мут 

¶ CD{ !ŘǾƛǎƻǊȅ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ................................................................ муф 

¶ CƭŀǇ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ...................................................................................... мум 

¶ wƻƭƭ {ǇƻƛƭŜǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ........................................................................ мум 

¶ DŜŀǊ tƻǎƛǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ ............................................................................ мум 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎ tŀƴŜƭ ό/²tύ ............................................................ мфн 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘǳǎ tŀƴŜƭ ό/{tύ .................................................................. мфс 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  р 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

¶ 9Dt²{ ŀƴŘ {ǘŀƭƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ............................. мфф 

¶ {ǇŜŜŘŎŀǊŘ ........................................................................................... нлл 

¶ ¢ƘǊǳǎǘ wŀǝƴƎ tŀƴŜƭ ό!ǾǊƻ wWύ ............................................................. нлм 

¶ ¢ƘǊǳǎǘ aƻŘǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό.!Ŝмпсύ ................................................. нло 

¶ v¦!5 LƴŘƛŎŀǘƻǊ .................................................................................. нлс 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  с 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 -tŜŘŜǎǘŀƭ ................................................................................................................. нлт 

¶ ¢ƘǊƻǧƭŜ vǳŀŘǊŀƴǘ ϧ ¢ǊƛƳ /ƻƴǘǊƻƭǎ ................................................ нлу 

¶ ±IC κ IC .ƻȄŜǎ ............................................................................... нмм 

¶ !5C .ƻȄ .......................................................................................... нмн 

¶ ¢/!{ κ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ........................................................................ нмн 

¶ .ǊŀƪŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό!ǾǊƻ wWύ .......................................... нмо 

¶ tŜŘŜǎǘŀƭ  [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭǎ ............................................................. нмо 

 -!ǳŘƛƻ tŀƴŜƭ............................................................................................................ нмп 

¶ Lw{ tŀƴŜƭ όa{¦ύ .............................................................................. нмр 

¶ !ǳŘƛƻ {ŜƭŜŎǘƻǊ tŀƴŜƭ ...................................................................... нмс 

¶ aŀƛƴ tŀƴŜƭ [ƛƎƘǝƴƎ /ƻƴǘǊƻƭǎ .......................................................... нмт 

 -CƭƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ................................................................................. нмф 

¶ Db[¦ фмл ό!ǾǊƻ wWύ ........................................................................ ннл 

¶ Db{-·[{ ό.!Ŝмпсύ .......................................................................... нпп 

vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ .............................................................................................. нст 

v²t!{.............................................................................................................................. нсф 

{ȅǎǘŜƳ aƻŘŜǎ .................................................................................................................. нто 

vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ .................................................................................................. нтт 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ  .......................................................................................................................... нум 

CƭƛƎƘǘ tǊƻŬƭŜǎ .................................................................................................................... нфн 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ............................................................................................................. нфу 

vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴŬƎ hǇǝƻƴǎ ............................................................................................ олн 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ όC!vǎύ ................................................................................. олт 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ v² ¢ŜŀƳ ......................................................................................................... омм 

{ǳǇǇƻǊǘ ............................................................................................................................. омр 

DƭƻǎǎŀǊȅ ............................................................................................................................ омт 

±ŜǊǎƛƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ................................................................................................................. онм 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  т 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  у 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǝƳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǘ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀŘŘ-ƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜϥǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŘŘƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс ŀƴŘ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΣ ŀ ŦƻǳǊ-ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǎŜǊƛŜǎ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ .!Ŝмпс-мллΣ -нлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ .!Ŝмпс-оллΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
!ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wWтлΣ wWур ŀƴŘ wWмллΦ !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
.!Ŝмпс κ !ǾǊƻ wW ǇƛƭƻǘǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǘƻ ƅȅ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎƛƳƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǝƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƅƛƎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ н5 tŀƴŜƭ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧŜǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜΚ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ  
!ƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜΥ 

¶ !ƭƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊ .!Ŝмпс ŀƴŘ !ǾǊƻ wW ƳƻŘŜƭǎ όǎƛȄ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 /ƻŎƪǇƛǘǎ ŀƴŘ о5 ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘǎ 

¶ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ CƭƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όDb[¦фмл ŀƴŘ Db{-·[{ύ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƛŘ-[ŜǾŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ [L¢9-aƻŘŜ 

¶ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿƛǘƘ !ǳǘƻƭŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭύ 

¶ LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǾŎƻ [ȅŎƻƳƛƴƎ ![Cрлт-мCΣ 
 9L/!{ !ǳǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ Dt²{ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ƻǳƴŘǎ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎ CƭƛƎƘǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ !ǾǊƻ wW tƛƭƻǘǎ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ф 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

twh5¦/¢ t!/Y!D9 
h±9w±L9² 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мл 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

twh5¦/¢ t!/Y!D9 h±9w±L9² 
 
 
9·¢9wLhw ah59[{ 
/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 

- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ .!Ŝмпс-млл 
- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ .!Ŝмпс-нлл 
- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ .!Ŝмпс-олл 
 
- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ !ǾǊƻ wWтл 
- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ !ǾǊƻ wWур 
- .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ !ǾǊƻ wWмлл 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл /ǳǎǘƻƳ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ  
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ {ƘƻŎƪ {ǘǊǳǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ƭƭ CƭƛƎƘǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŀƛƭŎƻƴŜ {ǇŜŜŘōǊŀƪŜ ϧ [ƛƊŘǳƳǇŜǊǎ 

¶ [ŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿκbƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

¶ [ŜƊ {ƛŘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ 5ƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

¶ !ƛǊ {ǘŀƛǊ 

¶ /ŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ 

¶ wŜŀƭƛǎǝŎ ²ƛƴƎ CƭŜȄ 

¶ aƻǾƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ ²ƛƴŘƻǿǎ 

¶ wŜƳƻǾŜ ōŜŦƻǊŜ CƭƛƎƘǘ ¢ŀƎǎ 
!ƴŘ aǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧΦ 
 
 
[L±9wL9{ 
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ сл IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ǇŀƛƴǘŜǊǎΦ  
 
 
w9t!Lb¢ YL¢ 
²ŜϥǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉŀƛƴǘƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !b¸hb9 Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƛƴǘǎΗ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ a!b¸ ƻǇǝƻƴ 
ƭŀȅŜǊ ǎŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 
 
 
C[LDI¢5¸b!aL/{ 
9ŀŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƅƛƎƘǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘǊǳǎǘΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мм 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{h¦b5{ 
 
! ǊŜŀƭƛǎǝŎ ![Cрлт ǎƻǳƴŘǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŎƪǇƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9Dt²{ ŀƴŘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǎƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘŜ C{· ǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ 
 

 ω !ǳǘƘŜƴǝŎ {ƻǳƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ {ƛƎƴŀƭ [C-рлт ŜƴƎƛƴŜ 
 ω hǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ 
 ω CƭƛƎƘǘŘŜŎƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ƻǳƴŘǎ ό9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƻƭƛƴƎΣ C{.κb{ {ƛƎƴǎΣ ŜǘŎΦύ 
 ω !ǳǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ό/ƘƛƳŜǎΣ IƻǊƴǎΣ ŜǘŎΦύ 
 ω DǊƻǳƴŘ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt²{ύ 
 ω wŜŀƭƛǎǝŎ /ƭƛŎƪ-ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘ 
  
/h/YtL¢{ 
 
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻŎƪǇƛǘ ƭŀȅƻǳǘǎΦ  
9ŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ н5 ŀƴŘ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 
/ƻŎƪǇƛǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜΥ 
 
-.!Ŝмпс-млл ŀƴŘ -нлл ǎǘȅƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ όŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜύ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Db{-·[{ Ca{ 
-.!Ŝмпс-олл ǎǘȅƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ όǎƛƳǇƭŜ 9CL{ύ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Db{-·[{ Ca{ 
-!ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎ ǎǘȅƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ όŦǳƭƭ 9CL{ύ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Db[¦фмл Ca{ 
 
ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ н5 /ƻŎƪǇƛǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ²ƛŘŜǎŎǊŜŜƴ όмсΥмл ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ όпΥо ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻύ    
 ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōƛǘƳŀǇǎ 
ω 5ŜǘŀƛƭŜŘ о5 ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ н5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ н5Σ ƛǘ   
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 
ω !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ±b!±Σ [b!±Σ CƭƛƎƘǘ [ŜǾŜƭ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ǳǘƻƭŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ω ¢ƘǊǳǎǘ wŀǝƴƎ tŀƴŜƭ 
ω Cǳƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ CǳŜƭΣ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ tƴŜǳƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ω ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛǘƘ C{Lbb κ {ǉǳŀǿƪōƻȄ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
ω ¢ǊŀŶŎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ 
ω /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ DǊƻǳƴŘ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt²{ύ ǿƛǘƘ C¦[[ !ƭǝǘǳŘŜ /ŀƭƭƻǳǘΦ ¸ƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΗ 
ω {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ [L¢9 ǇŀƴŜƭ ƳƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳƻŘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ hǇǝƻƴŀƭ [L¢9 ƳƻŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ w9![[¸ 
ǿŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ {Lat[9Φ 
ω hǇǝƻƴǎ DŀƭƻǊŜ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ /ƻƴŬƎ ŬƭŜύ 
ω ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ CƭƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όDb[¦фмл ƻǊ Db{-·[{ύ 
ω hǾŜǊ нлл !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ 
ω aŀǎǘŜǊ ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘǳǎ tŀƴŜƭ 
ω {ŜƭŜŎǘŀōƭŜ [ŀƴŘƛƴƎ CƭŀǇ 5ŀǘǳƳ 
ω {ǘŜŜǇ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻŘŜ όƛƴƘƛōƛǘǎ Dt²{ ǿŀǊƴƛƴƎǎύ 
ω {ǇŜŜŘŎŀǊŘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŜŘǎ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мн 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

IL{¢hwL/  
.!/YDwh¦b5 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мо 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

IL{¢hwL/ .!/YDwh¦b5 
 
¢ƘŜ .!Ŝмпс Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƳŀŘŜ ōȅ .!Ŝ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŦŀǊ ōŀŎƪΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .!Ŝ WŜǘǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇƭŀƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ IŀƴŘƭŜȅ-tŀƎŜΣ ǘƘŜ .!Ŝмпс Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ .ǊƛǝǎƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΥ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘΦ 
 
5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΣ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ŎƻƳōŀǘ ǇƭŀƴŜ άaƻǎǉǳƛǘƻέ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǊƛƴƎ ŀ ōŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ /ƻƳŜǘ ό5I млсύ ƛǎ ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǇƭŀƴŜΣ 
ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊΦ !ƭǎƻ ǿŜ ƳǳǎǘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 5I мнм ¢ǊƛŘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴπ
ƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ¢ǊƛŘŜƴǘΦ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ό5I/ύ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5I/ с ¢ǿƛƴ hǧŜǊΣ 5I/ т ŀƴŘ ǘƘŜ 5I/ у όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
5ŀǎƘ уύΣ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǿƛƴ ǘǳǊōƻǇǊƻǇΣ ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ŦŜŜŘŜǊƭƛƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ά5IΦмноέΦ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ƛƴ мфсл ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǇ ǳƴǝƭ мфсоΦ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƻƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5I ммл ƛƴ мфрн ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ !ƛǊǎƘƻǿ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ƭƛǧƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝ IŀǾƛƭπ
ƭŀƴŘ ¢ǊƛŘŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘŀƛƭƻǊ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΥ [ƻǊŘ {Ƙƻƭǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ǘƘŜƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƛǊǿŀȅǎΦ ¢Ƙǳǎ 
5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅΥ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǘǳǊōƻǇǊƻǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΦ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ǊŜōƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƴŜǿ 
ǇƭŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǿƛƴƎ ƧŜǘƭƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƻƪƪŜǊ млл ŀƴŘ 9ƳōǊŀŜǊ 9wW мпрΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άI{ΦмппέΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜƴǘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Lƴ мфтм ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{Φмпп ǎŀǿ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ I{ΦмпсΦ ¢ƘŜ I{Φмпп ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ .!Ŝмпс-млл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ I{ΦмпсΩǎΣ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƘƛƎƘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ I{Φмпо 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘǳǊōƻǇǊƻǇ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ŦƻǳǊ ǘǳǊōƻŦŀƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мфтоΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мп 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ƭŜƊ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ƭŜƊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ aƛŘŜŀǎǘ ǿŀǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ I{Φмпс ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ - ŦƻǊ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ I{Φмпс ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŀǎ ŀ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 
Lƴ мфттΣ ƘŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ŎǘΣ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό.!/ύ 
ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ !Ǿƛŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΥ ƛǘǎ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ άIŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ƎǊƻǳǇέ 
ŀƊŜǊ мфулύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ŀƭƭ !ƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀƪŜ 
ǘǿƻ ōƛƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ƘƛǇōǳƛƭŘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾƻƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜōŀǝƴƎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΦ 
 
Iƻǿ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΦ .!Ŝ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ƘŀǳƭŜŘ ƛƴǘƻ .!Ŝ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǘǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!Ŝ мпсΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
άмпсέΦ ¢ƘŜ 5IΦмно ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ όƛǘ ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 5IΦмннΣ 5IΦмнм ŜǘŎŜǘŜǊŀύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ I{ΦмпоΣ IŀǿƪŜǊ {ƛŘπ
ŘŜƭŜȅ ƘŀŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ мпо ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ мпп ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ .!Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ όI{Φмпсύ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƴŜǿ ƴŀƳŜΥ .!ŜмпсΦ 
 
.!Ŝ ǊŜōƻƻǘŜŘ ǘƘŜ I{Φмпс ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ мфтуΣ ƻƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇƭŀƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ млл ŀƴŘ нлл ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ олл ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ 
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±ŀǊƛŀƴǘǎ 

.!Ŝмпс-млл 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ .!Ŝмпс-млл ƅŜǿ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфумΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ .!Ŝ ǊŜōƻƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ /ŜǊǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ aŀȅ мфуоΣ 5ŀƴ !ƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ .!Ŝмпс-млл ƻƴ 
ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƅƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀȅ мфуоΦ 
 
¢ƘŜ .!Ŝмпс-млл ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǉǳƛŜǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрлл bŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ нтрл YƳύΦ Lǘǎ ǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ![Cрлнw-о ŜƴƎƛƴŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ¢-ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ 
ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƎŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊƛǇƭŜ-ǎƭƻǧŜŘ ƅŀǇǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻũ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ōǊŜŀƪǎΣ ƭŀƴŘƛƴƎ Ǌƻƭƭƻǳǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ тл ǘƻ улΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛπ
ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƻΦ ! с ŀōǊŜŀǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ р ŀōǊŜŀǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ п ŀōǊŜŀǎǘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻ 
ǘƘǳǎ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ άƳƛȄŜŘ Ŏƭŀǎǎέ Ŏŀōƛƴ ƭŀȅƻǳǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΦ ²ƛǘƘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄǝŜǎ ŜǊŀ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƴŀƭƻƎ ƎŀǳƎŜǎΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ 
ŀ .ƻŜƛƴƎ тот-нллΩǎ ŎƻŎƪǇƛǘΦ ²Ŝ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƎŀǳƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΣ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎΣ ōƭŀŎƪΣ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōŀŘ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ǘƘƛƴƎΚ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ WŜǘǎǘǊŜŀƳ пмлл ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎΦ .ȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ .!Ŝ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊΦ 
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.!Ŝмпс-млл ŀƴŘ -нлл aŀƛƴ tŀƴŜƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ .!Ŝмпс ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Cκ!-му IƻǊƴŜǘΣ .ƻŜƛƴƎ тст ŀƴŘ !ƛǊōǳǎ !омлΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ .!Ŝмпс ǿŀǎ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ 
тст ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 9CL{ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .!Ŝмпс 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ .!Ŝмпс ŀƛǊŎǊŀƊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ca{Φ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ Db{-·[{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Db{-·[{ Ca{ ƘŀŘ ǘƘŜ ¢ǊƛƳōƭŜ Ca{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ Ca{Φ 
¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ Db{-·[{Σ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴΣ ƘŀŘ ƴƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŦƻǊ [b!± όƳƻǊŜ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ .-wb!± ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ .-wb!± ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ !ǊŜŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŀ Ca{ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ .-wb!±Σ ǘƘŜ Ca{ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Ҍκ- р baΣ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊƛƳōƭŜ Ca{ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ƛǘ 
ǿŀǎΦ 
 
¢ƘŜ Db{-·[{ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ Ca{Σ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [b!±Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ [ŀǘŜǊŀƭ b!±ƛƎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƅƛƎƘǘǇƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ca{Φ 
²Ƙŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ±b!±Φ ±b!± ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ±ŜǊǝŎŀƭ b!±ƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƳƻŘŜ 
ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ±b!± ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .!Ŝ мпсΩǎ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŘƛŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƳƻŘŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ƻǊ ŘŜǎŎŜƴǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘΦ {ƻ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛƳōΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мт 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

!ǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ .!Ŝмпс ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ .!Ŝмпс-млл 
ŘƻŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ¢a{ ό¢ƘǊǳǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 
ǘǊǳŜ ŀǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘǊǳǎǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ bмΦ ¢ƘŜ .!9 мпс-мллΩǎ ¢a{ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƭŜǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ bмΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢a{ ǿƛƭƭ ŬƴŜ-ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘǊǳǎǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ƭŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ Ǿƛŀ ŀ ƘȅŘǊƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ƭŜǾŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƻǾŜǊǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ DǊŜŀǘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ bм ǳǇ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘŀƪŜƻũΦ ²ƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .!Ŝмпс ŀǊŜ ŦƻǳǊ ¦{! !ǾŎƻ [ȅŎƻƳƛƴƎ ![Cрлнw-о ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ стллƭō ǘƘǊǳǎǘ ŜŀŎƘΦ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǿƛƴ ǎǇƻƻƭΣ ƘƛƎƘ ōȅǇŀǎǎ ǘǿƛƴ ǘǳǊōƻŦŀƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƎƛƴŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ 
ŬǧŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ .!Ŝмпс-млл ŀƴŘ нлл ŀƛǊŎǊŀƊΦ {ƻƻƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΥ ǘƘŜ ![Cрлнw-
о!Σ ǿƛǘƘ сфтлƭō ǘƘǊǳǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-олл ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ![Cрлнw-р 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ .!Ŝмпс-оллΣ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ .!Ŝмпс ƳƻŘŜƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ![Cрлнw-р ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ŭǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ .!Ŝмпс ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƴπ
Řƻƴ /ƛǘȅΣ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ .ǊƻƳƳŀ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŎƭƻǎŜ ōȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .!ŜмпсΩǎ ![Cрлнw-р ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊΦ 
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ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

.!Ŝмпс-нлл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ .!Ŝмпс-нлл ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΣ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜπ
ƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ нлл ǿŀǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ тот-
нлл ǿŀǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ мллΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ млл ŀƴŘ нлл ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ нлл ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мллΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƳŀȄ ƻŦ ммн ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƭŀȅƻǳǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ 
¢ǊƛƳōƭŜ ŀƴŘ Db{-·[{ Ca{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ -нллΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ -мллΣ ǘƘŜ Db{-·[{ ƛǎ 
ŬǧŜŘ ƻƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ нлл ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƳōƭŜ Ca{Φ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ -мллΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
Db{-·[{Φ 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
-нллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ -мллΦ 
 
¶ ! v¢Σ ƻǊ vǳƛŜǘ ¢ǊŀŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜΣ 
ǊŜŀǊ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǊƎƻ ƧŜǘƭƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ƘŀǳƭΦ !ƎŀƛƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ мп ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 
¶ ! v/Σ ƻǊ vǳƛŎƪ /ƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ άǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜέ ŦǊƻƳ ŎŀǊƎƻ ƳƻŘπ
Ŝƭ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƛƎƘǘǎΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƳƛȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ tŀƭπ
ƭŜǝȊŜŘ ǎŜŀǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǊƎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ v/Σ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀōƛƴΦ 

 
Lƴ ǘƻǘŀƭ ор ƻŦ ǘƘŜ млл ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ммс ƻŦ ǘƘŜ нлл ǎŜǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘπ
ŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ олл ǎŜǊƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мф 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

.!Ŝмпс-олл 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ .!Ŝмпс-нлл ǎŀǿ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ōȅ пΦфо ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀȄ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мну ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ .!Ŝмпс-оллΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΦ 9CL{ ǎǘȅƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ !5L ŀƴŘ I{L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ 9!5L ŀƴŘ 9I{L όǘƘŜ 9 ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ƻƴƭȅ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
 

.!Ŝмпс-олл aŀƛƴ tŀƴŜƭ 
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¢ƘŜ .!Ŝмпс-олл ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ 
ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9CL{Σ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴ 9!5L ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘΣ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ .!Ŝмпс-олл Ƙŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ 9!5LΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΥ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǝƭƭ  ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ .!Ŝмпс-олл ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ мфууΥ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 9CL{ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ тстΣ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƛƴ мфумΣ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 9CL{Φ  
 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс-олл ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘΚ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇƭŀƴŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ άŜȄǘǊŀέ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦŀƴŎȅ 9CL{ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Řƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ тстΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ƅƛƎƘǘǎΦ Lǘǎ άǎƛǎǘŜǊέΣ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ 
трт όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ōȅ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ Τ-ύ ύΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƅƛƎƘǘǎΦ tƛƭƻǘǎ ǎƛǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ 
ƻƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΤ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƅƛƎƘǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ 
ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳũ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻǘƘǊƻǧƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9!5L ƭƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǳǘƻ Ǉƛƭƻǘ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ 
ŀǊŜ L[{ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9I{LΣ ƻǊ b5 όŦƻǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅύΣ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ 9!5L ƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΦ [ƛƪŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ b5ǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŀŘŀǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 
hŦ ǘƘŜ олл ǎŜǊƛŜǎ ŀ v¢ όvǳƛŜǘ ¢ǊŀŘŜǊύ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
нллv¢ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ hŦ ǘƘŜ оллv¢Σ мл ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тм олл ǎŜǊƛŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннн ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎύΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 
мффоΦ 
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! ƴŜǿ 9ǊŀΥ ¢ƘŜ !ǾǊƻ {ŜǊƛŜǎ 
 
Lƴ мффлΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .!Ŝмпс ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ !ǾǊƻ wW ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ŀ άǊŜōƻƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ .!ŜмпсΣ ǎǇƻǊǝƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ 
ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ .ŜǧŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
¶ [ȅŎƻƳƛƴƎ  ![Cрлт ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ![Cрлн ǎŜǊƛŜǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ![Cрлн ǎŜǊƛŜǎ 
¶ C!59/ όCǳƭƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭύΥ C!59/ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ bм ŀƴŘ bн ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ όŜΦƎΦ ƻǾŜǊǎǇŜŜŘύΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ C!59/ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
¶ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ 9CL{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ca{ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .!Ŝ мпс-оллΦ ¢ƘŜ 9CL{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ 9!5L ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǘŀǇŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘǳǎ tŀƴŜƭΣ ƻǊ /{tΣ ǊƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǊƴƛƴƎ tŀƴŜƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ōƭŀŎƪ ōƭƻŎƪ ƻŦ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƛƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ 

¶ ¢ƘŜ bŜǿ Ca{ ƛǎ ŀ Db[¦ фмлΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ca{ ƛǎ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
Db{-·[{ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мпс ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƎƛǾŜǎ [b!± ōǳǘ ƴƻ ǘǊǳŜ ±b!±Φ 
¢ƘŜ Db[¦ фмл ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ±b!±Σ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜǊǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
.!Ŝ мпс ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƳƛƴƻǊΣ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bŜȄǘ 
ǿŜΩƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǾǊƻ wW ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

!ǾǊƻ wW aŀƛƴ tŀƴŜƭ 
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!ǾǊƻ wWтл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ !ǾǊƻ wWтл ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ǇŀǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 
 
[ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс-млл ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWтлΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƴŜǿŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛǘǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWтл Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
орллл ŦŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ сллл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ wWтл Ŏŀƴ ƅȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƘŜ .!Ŝмпс-млл ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWтлΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ƛǘǎ рлл ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀȄ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-млл όƳŀȄ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎκŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ƳŀȄ ŦǳŜƭύΣ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWтл ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWтл ŎƭŜŀǊƭȅ Ǝŀƛƴǎ 
όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƅȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .!9 мпс-мллΩǎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ wWтл ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪΣ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀōƛƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎǎΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ƭƻǿ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƅƛƎƘǘǎΦ 
 
! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мм wWтл ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 
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!ǾǊƻ wWур 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wWтлΣ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWур ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-нлл 
ŀǎ ǘƘŜ wWтл ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-мллΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wWтлΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΥ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ 
ǘƘŜ wWтл ƭŜǎǎ ŦǳŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ wWур ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘ ƘŀǳƭΣ ƳŜŘƛǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘŜǊ ƅƛƎƘǘǎΥ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƅƛƎƘǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ IŀƳōǳǊƎ-CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ƅƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ wW ур ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ус ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
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!ǾǊƻ wWмлл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wWур ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .!Ŝмпс-нллΣ ǘƘŜ wWмлл ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.!Ŝмпс-оллΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƳƻǎǘƭȅΣ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wWтл ŀƴŘ wWурΣ ƛǘ ǎŎƻǊŜǎ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀȅƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΥ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ wWтл ŀƴŘ wWур ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƳŀȄ ǇŀȅƭƻŀŘΣ ǘƘŜ wW млл ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 
 
¢ƘŜ wWмлл ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƘƻǊǘ ƘŀǳƭΣ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƅƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀǊƎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ aǳƴƛŎƘ-CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƳƛƴŘΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ wWмлл ƛǎ ƭŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wWурΦ су wWмлл 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ тм ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт-нлл ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ трт-оллΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƳƻǊŜ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻƊŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻƊŜƴ 
ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΥ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
άƳƛŘŘƭŜέ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ǇǊƻōƭŜƳΥ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŦŜǿŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нр 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƴŜǿŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΥ 
ǘƘŜ !ǾǊƻ wW·Φ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлллΣ ǿƛǘƘ ŀ wW·ур ƳƻŘŜƭ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нллмΦ !ƴ wW·млл Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭ vŀƛŘŀ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wW·мллΩǎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƎŜǩƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ 
.ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ wW· ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нллмΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wW· ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфслǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǘŀƪŜ-ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ .ǊƛǝǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ƛǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀ .ǊƛǝǎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƧŜǘƭƛƴŜǊΦ 
 
 
 

!ǾǊƻ wW·млл tǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wƛƴƎǿŀȅ ŀƛǊǇƻǊǘ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нс 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

D9b9w![ 5!¢! 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нт 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ 

 

±ŀǊƛŀƴǘ .!Ŝмпс-млл .!Ŝмпс-нлл .!Ŝмпс-олл 

¦ƴƛǘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŜƴƎǘƘ нсΦн Ƴ ус Ɗ нуΦрф Ƴ фоΦу Ɗ олΦфф Ƴ млмΦу Ɗ 

IŜƛƎƘǘ уΦсм Ƴ нуΦо Ɗ уΦрф Ƴ нуΦн Ɗ уΦрф Ƴ нуΦн Ɗ 

²ƛƴƎǎǇŀƴ нсΦн Ƴ ус Ɗ нсΦн Ƴ ус Ɗ нсΦн Ƴ ус Ɗ 

²ƛƴƎ !ǊŜŀ ттΦо Ƴч уон Ɗч ттΦо Ƴч уон Ɗч ттΦо Ƴч уон Ɗч 

9ƳǇǘȅ ²ŜƛƎƘǘ нонфл ƪƎ рмопл ƭōǎ ноуфл ƪƎ рнсрл ƭōǎ нпуул ƪƎ рпурл ƭōǎ 

a¢h ²ŜƛƎƘǘ оумос ƪƎ упллл ƭōǎ пнмуп ƪƎ фоллл ƭōǎ ппннр ƪƎ фтрлл ƭōǎ 

/ǊǳƛǎŜ {ǇŜŜŘ тср ƪƳκƘ пмр ƪǘǎ тср ƪƳκƘ пмр ƪǘǎ тср ƪƳκƘ пмр ƪǘǎ 

/ǊǳƛǎŜ !ƭǝǘǳŘŜ уупл Ƴ нфллл Ɗ уупл Ƴ нфллл Ɗ уупл Ƴ нфллл Ɗ 

wŀƴƎŜ оллл ƪƳ мснл bƳ нфмл ƪƳ мртл bƳ нумт ƪƳ млпл bƳ 

 

 

 

 

 

 

      

       

±ŀǊƛŀƴǘ wWтл wWур wWмлл 

¦ƴƛǘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜǘǊƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŜƴƎǘƘ нсΦн Ƴ ус Ɗ нуΦрф Ƴ фоΦу Ɗ олΦфф Ƴ млмΦу Ɗ 

IŜƛƎƘǘ уΦсм Ƴ нуΦо Ɗ уΦрф Ƴ нуΦн Ɗ уΦрф Ƴ нуΦн Ɗ 

²ƛƴƎǎǇŀƴ нсΦн Ƴ ус Ɗ нсΦн Ƴ ус Ɗ нсΦн Ƴ ус Ɗ 

²ƛƴƎ !ǊŜŀ ттΦо Ƴч уон Ɗч ттΦо Ƴч уон Ɗч ттΦо Ƴч уон Ɗч 

9ƳǇǘȅ ²ŜƛƎƘǘ нонфл ƪƎ рмопл ƭōǎ нпслл ƪƎ рпноп ƭōǎ нрслл ƪƎ рспоу ƭōǎ 

a¢h ²ŜƛƎƘǘ полфм ƪƎ фрллл ƭōǎ прмон ƪƎ ффрлл ƭōǎ пслоф ƪƎ млмрлл ƭōǎ 

/ǊǳƛǎŜ {ǇŜŜŘ ррр ƪƳκƘ олл ƪǘǎ ррр ƪƳκƘ олл ƪǘǎ рср ƪƳκƘ олр ƪǘǎ 

/ǊǳƛǎŜ !ƭǝǘǳŘŜ млссу Ƴ орллл Ɗ млссу Ƴ орллл Ɗ млссу Ƴ орллл Ɗ 

wŀƴƎŜ олтр ƪƳ мссл bƳ нфср ƪƳ мслл bƳ нтсл ƪƳ мпфл bƳ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ну 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 
 

{ƛŘŜ ±ƛŜǿǎ 
 
Y9¸ C!/¢{ 
- ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
- ¢-ǘŀƛƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
- ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ 
- ǘǿƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
- ǘǿƻ ŎŀǊƎƻ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
- оΦпнƳ όммΦо Ɗύ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏŀōƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŀōǊŜŀǎǘ  
 

 
 
 
 

 

!Lw/w!C¢ 5La9b{Lhb{ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нф 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

tƭŀƴ ŀƴŘ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿǎ 
IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ 
 
 
 

 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ол 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мτ!ƛƭŜǊƻƴǎ 
!ƛƭŜǊƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ wh[[ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀƛƭŜǊƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ 
ƳƻǾŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘǳǊƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴτ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƛƭŜǊƻƴ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƻ άŘƛǇέ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƛƭŜǊƻƴ ǿƛƭƭ άǊŀƛǎŜέ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ŀƴŘ .!Ŝмпс ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀōǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀōǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƛƭŜǊƻƴ ŘŜƅŜŎπ
ǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǘŀōǎ άǇǳǎƘέ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀŎǘǳπ
ŀǘƻǊǎΦ  
 
нτ9ƭŜǾŀǘƻǊǎ 
9ƭŜǾŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ tL¢/I ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀȄƛǎΦ tƛǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǳǇ ŀƴŘ bƻǎŜ 5ƻǿƴ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊǎ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ƻƴ ŜŀŎƘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
{ǘŀōƛƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¦t ƻǊ 5h²b ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƭƛƳō ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘΦ CƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƛǘŎƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀō-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ 
ŦƻǊ ǘǊƛƳ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ κ .!Ŝмпс ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾŀōƭŜΦ 
 
оτwǳŘŘŜǊ 
! ǎƛƴƎƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊǳŘŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ¸!² ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊǝŎŀƭ !ȄƛǎΦ ¸ŀǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wǳŘŘŜǊ ǇŜŘŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊǳŘŘŜǊ ǇŜŘŀƭ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ Ŏŀǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ǊǳŘŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝπ
Ŏŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ¸ŀǿ 5ŀƳǇŜǊΦ 

!Lw/w!C¢ /hb¢wh[ {¦wC!/9{ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ом 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

пτwƻƭƭ {ǇƻƛƭŜǊǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ǌƻƭƭ ǎǇƻƛƭŜǊ ǇŜǊ ǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƭƭ ǎǇƻƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘŜƅŜŎǘ ǳǇǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘΦ  
 
рτ[ƛƊ {ǇƻƛƭŜǊǎ 
¢ƘŜ !ǾǊƻ wW κ .!Ŝмпс Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ [ƛƊ {ǇƻƛƭŜǊǎ ǇŜǊ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻƛƭŜǊǎ ƻƴƭȅ ŘŜǇƭƻȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊŀƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǊŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊǳǎǘ ǊŜǾŜǊǎŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇƻƛƭŜǊǎΦ 
 
сτ!ƛǊōǊŀƪŜ 
! ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊōǊŀƪŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŎƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƭƛƴƪŜŘ ǇŜŘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ слϲ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊōǊŀƪŜ ƛǎ ǳǎŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎŎŜƴǘΦ  
 
тτCƭŀǇǎ 
9ŀŎƘ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƛŜŎŜ ŦƻǿƭŜǊ ƅŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōΦ ¢ƘŜ ŦƻǿƭŜǊ ƅŀǇǎ ŜȄǘŜƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘŀō ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ŘŜƅŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƅŀǇǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƅŀǇǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ 
CƭŀǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ¦tΣ муΣ нпΣ ол ŀƴŘ оо ŘŜƎǊŜŜǎΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  он 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мτ[м aŀƛƴ 9ƴǘǊȅ 5ƻƻǊ 

нτ[н aŀƛƴ 9ƴǘǊȅ 5ƻƻǊ 

оτwм DŀƭƭŜȅ κ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ ό C{· ƻƴƭȅ ύ 

пτwн DŀƭƭŜȅ κ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƻǊ ό C{· ƻƴƭȅ ύ 

рτ/ŀǊƎƻ 5ƻƻǊǎ 

сτ!ƛǊǎǘŀƛǊ 

 
!ƭƭ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭtŀƴŜƭΦ 

!Lw/w!C¢ 5hhw{ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  оо 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

 
 9ȄǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
мτ²ƛƴƎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŘ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ όǊƛƎƘǘύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎΦ 
 
мτ{ǘǊƻōŜ [ƛƎƘǘǎ 
²ƘƛǘŜ {ǘǊƻōŜ [ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ 
 
нτ¢ŀƛƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘ 
!ǎ ǘƘŜ ²ƛƴƎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƘƛǘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ [ƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ 
/ƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ 
 
нτ¢ŀƛƭ {ǘǊƻōŜ [ƛƎƘǘ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻōŜ ƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƛƭΦ 
 
оτ.ŜŀŎƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
wŜŘ !ƴǝ-/ƻƭƭƛǎƛƻƴ [ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΦ 
 
пτ[ŀƴŘƛƴƎ κ ¢ŀȄƛ [ƛƎƘǘǎ 
hƴŜ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ¢ŀȄƛ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀȄƛ [ƛƎƘǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
рτwǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũ [ƛƎƘǘǎ 
hƴŜ wǳƴǿŀȅ ¢ǳǊƴƻũ [ƛƎƘǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ-ǘƻ-ōƻŘȅ ŦŀƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀǎǘ ŀƴ ŀƴπ
ƎƭŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǎǇƭŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 
рτ²ƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ [ƛƎƘǘǎ 
hƴŜ ²ƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ [ƛƎƘǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ-ǘƻ-ōƻŘȅ ŦŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ  

!Lw/w!C¢ [LDI¢LbD 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  оп 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

LƴǘŜǊƛƻǊ [ƛƎƘǝƴƎΥ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ bƛƎƘǘ [ƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƪǇƛǘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мτ!Ɗ /ƻƴǎƻƭŜ 

нτCƻǊǿŀǊŘ /ƻƴǎƻƭŜ 

оτaŀƛƴ tŀƴŜƭ 

пτDƭŀǊŜǎƘƛŜƭŘ κ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

рτhǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ aŀƛƴ tŀƴŜƭ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƪƴƻōǎΦ hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳƳŀōƭŜ CƭƻƻŘ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄǘ .ŀŎƪƭƛƎƘǘΦ 

5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻƳŜ [ƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5ƻƳŜ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ά9ƴǘǊȅ [ƛƎƘǘέ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ [LDI¢{ ϧ bh¢L/9{ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ор 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

τLb¢9b¢Lhb![[¸ [9C¢ .[!bYτ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ос 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

C[LDI¢ a!b¦![ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  от 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŦƻǊΦ IŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƘƻǿΩǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴΩǎέ ŀǊŜ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƅƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 
 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 C[LDI¢59/Y 
 
¸ƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎǇŜƴŘ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ [ƻƻƪπ
ƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±/ ǾƛŜǿΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW мллΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀƴŜƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ōƛƎ ǇŀƴŜƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9!5L ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9I{L ƛǎ 
ǇŀǊǘƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻƪŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭǝƳŜǘŜǊΣ ¢/!{ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŀǳƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 5.LΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀƴŜƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎΥ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎ tŀƴŜƭ ό/²tύ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘǳǎ tŀƴŜƭ ό/{tύΦ 
!ōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀǊŜǎƘƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΣ ƻǊ a/tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ 
ŀǳǘƻǇƛƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƅƻǿƴ ƧŜǘƭƛƴŜǊǎ ƛƴ 
CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  оу 
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Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǝƭǘ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ¢ƘŜ !ǾǊƻ wW ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ 

 
¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǊƻǘŀǘŜ ƪƴƻōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅŜǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦŀƛƭǎΚ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǎƻ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ .!Ŝ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 

¢I9 5!wY /h/YtL¢ /hb/9t¢ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ .!Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻŎƪǇƛǘ ƛǎ ǘƘŜ άŘŀǊƪ ŎƻŎƪǇƛǘέ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƪŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀπ
ǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ .ƻŜƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
.!Ŝ мпс ŀƴŘ !ǾǊƻ ǎŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΥ ƛŦ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƻǊ ƛǎ Ƴŀƭπ
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƻƪŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƭǎƻΣ ƭƛƪŜ CƻƪƪŜǊ ƛƴ ƛǘǎ CƻƪƪŜǊ тлκмлл ƧŜǘƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ !ƛǊōǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƛǘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŀǊƪ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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¢I9 h¢I9w {h[¦¢Lhb 
 
Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ .!Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΥ  
ǘƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  ¢ƘŜ /²t ŀƴŘ /{t 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΥ ŀ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎΦ LǘΩǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŦƻǊŜΥ ǘƘŜ /²tΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /{tΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŘŀǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ 
ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭΦ  
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/hb¢Lb¦LbD ¢I9 ¢h¦w 
 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦǊƻƴǘΦ !ōƻǾŜ ƛǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όƛƎƴƛǝƻƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘύΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜƊ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭΦ 
¢ƘŜ ōƛƎ ǊŜŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ άƴŜǊǾŜ ŎŜƴǘŜǊέΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ άǎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘέΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻŎƪǇƛǘ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǇŀƴŜƭ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άǊŀŘƛƻ ǎǘŀŎƪέύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ [ƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ άōǊŀƛƴέ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΥ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ¦ƴƛǘΣ ƻǊ /5¦ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ¢ƘŜ /5¦Σ ǘƘǊƻǧƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀŎƪΦ 

 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΥ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ȅŜǘ ƛǎƴΩǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀŎƪΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ /5¦Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŀƭ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ CƭƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ όCa{ύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƭƛƪŜ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘΣ ƎǊƻǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ŦǳŜƭ ǿŜƛƎƘǘΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  пм 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lb¢wh5¦/LbD ¢I9 н5 t!b9[{ 
 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ н5 ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
±/Φ ±ƛŀ ǘƘŜ н5 ǇŀƴŜƭǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ н5 ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±/ 
ŀƴŘ н5 ǇŀƴŜƭΦ 
 

!±wh wW 
 
 
 

 
 
 
 
 !ǾǊƻ wW ǿƛŘŜǎŎǊŜŜƴ Ƴŀƛƴ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿƴ 


