
 

 

vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ aŀƴǳŀƭ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦп τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  н 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ 
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¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  о 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

C[¸LbD ¢Lt{ 
¢ǳǘƻǊƛŀƭ CƭƛƎƘǘ 
ό!ǾǊƻ wW-ǾŀǊƛŀƴǘǎύ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  п 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǊ CƭƛƎƘǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ bƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 
¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 
 
- /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ {ǘŀǊǘǳǇ 

- tǊŜ-CƭƛƎƘǘ 

- 9ƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ¢ŀȄƛ 

- ¢ŀƪŜ hũ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƭƛƳō 

- /ƭƛƳōΣ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴǘ 

- !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ 

- !ƊŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ κ tŀǊƪƛƴƎ 

- {ƘǳǘŘƻǿƴ 

 
¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ !ǾǊƻ wW ŀƴŘ .!Ŝмпс 
ǇƛƭƻǘǎΦ  
bƛŎƪ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƅƻǿƴ ǘƘŜ -мпс όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƳǇǎŜŀǘύ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ Ǉƛƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƅȅƛƴƎτƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊτǘƘŜ !омфκ!онлκ!онмΣ 
.трт-нллΣ .тст-олл9wΣ 9a.-мпрΣ {C-опл ŀƴŘ W-омΦ  
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŜǘ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦΦΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭŜƊ- κ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  
! ŎƭƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ
Ŝǎ ƛǘΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΗ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  р 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

/ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ {ǘŀǊǘǳǇ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǊǘǳǇΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƻǿŜǊŜŘ 
CƭƛƎƘǘŘŜŎƪΦ   
Lƴ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
hǇǝƻƴ мύ  
wƻƻǘ ǘƻ ȅƻǳǊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻƭŘŜǊΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ǉǿмпсΦŎŦƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŦƻƭŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
bƻǘŜǇŀŘ ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛǘΥ  
tŀƴŜƭ{ǘŀǘŜҐлмψ/ƻƭŘψ!ƴŘψ5ŀǊƪΦtb[ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ ǇŀƴŜƭ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 
 
hǇǝƻƴ нύ 
hǇŜƴ ǘƘŜ Ca{ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ αCa/ά {ƛƳƛŎƻƴΣ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ƘƛƊҌс ƻǊ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ LbL¢ w9C ǇŀƎŜΦ  
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ ǇŀƴŜƭǎǘŀǘŜΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  с 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ǘŜǇ м τ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǿŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ н5 tŀƴŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ άhIмέ 
{ƛƳLŎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ILC¢ҌнΦ  
¢LtΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ н5 hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ  
¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƳŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳǳǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƎŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀǊŜǎƘƛŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ  
 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  т 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘōȅ LƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !wa ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ό¦ǇǇŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭΦ {ƛƳLŎƻƴΥ 
άhIнέ κ {ILC¢Ҍоύ ŀƴŘ ŀǊƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŜƭƻǿΦ  


