
 

 

vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ aŀƴǳŀƭ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦп τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  н 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ 
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¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  о 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

C[¸LbD ¢Lt{ 
¢ǳǘƻǊƛŀƭ CƭƛƎƘǘ 
ό!ǾǊƻ wW-ǾŀǊƛŀƴǘǎύ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  п 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǊ CƭƛƎƘǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ bƛŎƪ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 
¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 
 
- /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ {ǘŀǊǘǳǇ 

- tǊŜ-CƭƛƎƘǘ 

- 9ƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ¢ŀȄƛ 

- ¢ŀƪŜ hũ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƭƛƳō 

- /ƭƛƳōΣ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴǘ 

- !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ 

- !ƊŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ κ tŀǊƪƛƴƎ 

- {ƘǳǘŘƻǿƴ 

 
¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ !ǾǊƻ wW ŀƴŘ .!Ŝмпс 
ǇƛƭƻǘǎΦ  
bƛŎƪ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƅƻǿƴ ǘƘŜ -мпс όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƳǇǎŜŀǘύ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ Ǉƛƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƅȅƛƴƎτƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊτǘƘŜ !омфκ!онлκ!онмΣ 
.трт-нллΣ .тст-олл9wΣ 9a.-мпрΣ {C-опл ŀƴŘ W-омΦ  
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŜǘ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦΦΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭŜƊ- κ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  
! ŎƭƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ
Ŝǎ ƛǘΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΗ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  р 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

/ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ {ǘŀǊǘǳǇ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǊǘǳǇΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƻǿŜǊŜŘ 
CƭƛƎƘǘŘŜŎƪΦ   
Lƴ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
hǇǝƻƴ мύ  
wƻƻǘ ǘƻ ȅƻǳǊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻƭŘŜǊΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ǉǿмпсΦŎŦƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ ŦƻƭŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
bƻǘŜǇŀŘ ƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛǘΥ  
tŀƴŜƭ{ǘŀǘŜҐлмψ/ƻƭŘψ!ƴŘψ5ŀǊƪΦtb[ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ ǇŀƴŜƭ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 
 
hǇǝƻƴ нύ 
hǇŜƴ ǘƘŜ Ca{ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ αCa/ά {ƛƳƛŎƻƴΣ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ƘƛƊҌс ƻǊ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ LbL¢ w9C ǇŀƎŜΦ  
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ϧ 5ŀǊƪ ǇŀƴŜƭǎǘŀǘŜΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  с 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ǘŜǇ м τ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǿŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ н5 tŀƴŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ άhIмέ 
{ƛƳLŎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ILC¢ҌнΦ  
¢LtΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ н5 hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ  
¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƳŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳǳǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƎŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀǊŜǎƘƛŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ  
 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  т 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘōȅ LƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ {ǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !wa ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ό¦ǇǇŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ tŀƴŜƭΦ {ƛƳLŎƻƴΥ 
άhIнέ κ {ILC¢Ҍоύ ŀƴŘ ŀǊƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŜƭƻǿΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  у 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ǘŜǇ н τ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ !t¦ 

 
¢ƘŜ .ŀǧŜǊȅ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ DǊƻǳƴŘ tƻǿŜǊ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tƻǿŜǊ ¦ƴƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wWΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ !t¦Σ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴƴŜǊ CǳŜƭ tǳƳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !t¦Φ  

¢ƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ !t¦ {¢!w¢ κ {¢ht ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ {¢!w¢Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ wta ŀƴŘ 9D¢ ǊƛǎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘŘŜŎƪ ǿƛƴŘƻǿ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ !t¦ ǎǘŀǊǘΦ 

!ƊŜǊ ŀōƻǳǘ нт ǎŜŎƻƴŘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŜƴ                            !ƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊ ŎƻƳŜ ƻƴΦ  

¢ƘŜ !t¦ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Dt¦Σ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ Ǿƛŀ  
ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ²ƛƴƎǎ /ƻƴǘǊƻƭtŀƴŜƭ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊύΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƛǎ ǎŜǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΦ  
 
hƴŎŜ ǘƘŜ Dt¦ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9·¢ !/ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ  
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ Dt¦ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ {ǘŜǇ о ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ф 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

¢ƘŜ !t¦ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ȅŜǘΦ [ŜǘΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΗ  

 
{ǘŜǇ о τ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ !t¦ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛǊǎǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ !t¦ D9b ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ hCCκw9{9¢ ǘƻ hCC[Lb9 ōȅ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !t¦Φ  
bƻǿ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜŘ ƎŀǳƎŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ !t¦ tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǘƻ 
Ψ!t¦Ω ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎŜ όƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǊŀƴƎŜύΦ 
 
LŦ ǎƻΣ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !t¦ D9b ǎǿƛǘŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ŎƭŀŎƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴǎΦ  
 
²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻũΦ bƻ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ {ǘŜǇ пΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мл 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ǘŜǇ п τ tƻǿŜǊ ǳǇ !ǾƛƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ !ƴǝǎƪƛŘ ϧ [ƛƊǎǇƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇŀƴŜƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ !ǾƛƻƴƛŎǎΣ !ƴǝǎƪƛŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƊǎǇƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǾŜ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƅƛǇǇŜŘ ǘƘŜ !±LhbL/{ a!{¢9w ǎǿƛǘŎƘŜǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ  ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŎƻƳŜ ƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /w¢ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мм 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ǘŜǇ р τ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ LƴŜǊǝŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ όLw{ύ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅΦ  
 
¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Lw{ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Lw{ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜŘ ǊƻǘŀǊȅ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ b!±Φ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǳǎŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǎ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǉǿмпсΦŎŦƎΦ Lƴ ǘƘŜ н5 tŀƴŜƭΣ ǘƘŜ Lw{ {ǿƛǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǳŘƛπ
ƻ tŀƴŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά!¦5Lhέ ƻǊ άLw{έ {ƛƳLŎƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ILC¢ҌтΦ  
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Lw{ ŀƭƛƎƴǎΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мн 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

tǊŜ-CƭƛƎƘǘ  - tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ά¢ƘŜ .ƻȄέ 

 
Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ Ca/ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǘƘŜ ōƻȄϦύ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭ ƅƛƎƘǘΦ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀƴ !ǾǊƻ wWтл ƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴ όY.h{ύ ǘƻ .ǳũŀƭƻ όY.¦CύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  
¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
wƻǳǘŜΥ  Y.h{-{¸w-wh/-9Ia!b-Y.¦C 
!ƭǝǘǳŘŜΥ C[нул 
5ƛǎǘŀƴŎŜΥ опуba 
.ƭƻŎƪ CǳŜƭΥ птлл YD{ όмлрлл [.{ύ 
 
5ŜǇŀǊǝƴƎ Ǌǳƴǿŀȅ п[ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƎŀƴ с ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ .ǳũŀƭƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ Ǌǳƴǿŀȅ ноΦ  
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊΦ  
 

C¦9[ t[!bbLbD 
 
¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  
[ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘŀȄƛ ŦǳŜƭΣ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳŜƭ όол ƻǊ пр Ƴƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ Lb !55L¢Lhb ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎŀȅǎΦ  
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
 
CǳŜƭ .ǳǊƴƻũ ό 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŦǳŜƭύΥ нулл ƪƎǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎύ 
¢ŀȄƛ ŦǳŜƭΥ   мул ƪƎǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ  нллл ƪƎǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
aƛƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘΥ  мтлл ƪƎǎ 
9ȄǘǊŀ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎΥ нллл ƪƎǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
 
{ƻ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ птллYD{ όǊƻǳƴŘŜŘύ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘΦ  
 
 
LŦ ȅƻǳ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ v² 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ca{Ψ ǎŎǊŀǘŎƘǇŀŘΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ LbL¢ w9C ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ca{ 

нΦ tǊŜǎǎ [{Y с[ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Lb59· ǇŀƎŜ 

оΦ tǊŜǎǎ [{Y с[ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ό αғ[h!5 C¦9[ά ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ύ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мо 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

bƻǿ ǿŜΨƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻǳǘŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ w¢9 ƪŜȅΦ  
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 59t ŀƴŘ !ww ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊ L/!h ŎƻŘŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Y.h{ ŀƴŘ Y.¦CΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ {L5Φ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 59t κ !ww ƪŜȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ŜƭŜŎǘ 59t ό[{Y м[ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ Ǌǳƴǿŀȅ лп[Φ ¢ƘŜ Ca{ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ {L5{ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊǳƴǿŀȅΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {L5 [hD!bсΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мп 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ w¢9 ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ [hD!bс ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {L5Φ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ I5лосΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ƛǎ {¸wΦ {ƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ {¸w ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘǇŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ IŜǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ [{Y рwΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мκм ǘƻ мκнΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ tw± κ 
b·¢ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мр 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎ wh/ ŀƴŘ 9Ia!b ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 59tκ!ww ǇŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ [{Y нw ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǇŀƎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘƻƻǎŜ L[{но ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !¢/ ƅƛƎƘǘǇƭŀƴΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мс 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

bŜȄǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ LbL¢ w9C ƪŜȅΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘΦ !ƭǎƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ½ŜǊƻ CǳŜƭ ²ŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀƪŜƻũ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ D² ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 
ǘŀƪŜƻũ ± ǎǇŜŜŘǎΦ 9ƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳŜƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ мΦт όмтллYD{ύΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ C[нул 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ C[нул ƛŦ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŜȄǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ±b!± ƪŜȅΦ 9ƴǘŜǊ ŀ /[. ǎǇŜŜŘ ƻŦ нтлκΦтлaΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘǿƛƴŘκǘŀƛƭǿƛƴŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŎƭƛƳō ǎǇŜŜŘ ƻŦ нтл-нулƪǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳō 
aŀŎƘ ƻŦ Φср-Φтл ƛǎ ƎƻƻŘΥ  
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ b·¢ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ /w½ ǇŀƎŜ ƛƴ ±b!±Φ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊ нтлκлΦтлaΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ 
/[. ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜΦ 
 
 

 
 

 
 
 

 
tǊŜǎǎ b·¢ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 59{Φ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊ нтлκлΦтлaΥ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мт 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ twhD ƪŜȅΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Y.¦C ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ {L5 ƻǊ {¢!w ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƳƛƭŜŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cƛƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ [9D{ ǇŀƎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Chwa!¢ ƪƴƻō ƻƴ ǘƘŜ 9CL{ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ t[!bΦ tǊŜǎǎ [{Y 
сw ǘƻ ǎǘŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊƻǳǘŜΦ [ƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ŎƭƛƳō ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {L5Φ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ  ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜ 
a/t ŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ [hD!bс Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  му 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅǇƻƛƴǘ ŀƊŜǊ ƛǘ όƘŜǊŜΥ .¦ύ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎǎ 9·9/ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΗ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ [9D{ ƻǊ 
±b!± ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ twhD ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  мф 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

tǊŜ-CƭƛƎƘǘ τ ¢ƘŜ ¢ƘǊǳǎǘ wŀǝƴƎ tŀƴŜƭ 

 
! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ wW ƛǎ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘǊǳǎǘ wŀǝƴƎ tŀƴŜƭ ό¢wtύΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŀƪŜ-ƻũ ǊŀǝƴƎΦ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪŜ-ƻũΚ /ŀƴ ǿŜ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊǳǎǘΚ  
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊƳƻǎǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŀƪŜ-ƻũ ǘƘǊǳǎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǿ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢9at ƳƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǘΩǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ hǳǘǎƛŘŜ !ƛǊ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘπ
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нл 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

¢ƘŜ ¢wt ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƻũ ǘƘǊǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘΩǎ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭƛƳōΦ 
wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƪƴƻō ǘƻ ±м ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƪƴƻō ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ±м-ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
ƳŀƎŜƴǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǘŀǇŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ±/wh{{ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ±w ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘŎŀǊŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢wtΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŜŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǿ ǎŜƭŜŎǘ ±5h¢ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ±C¢h ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘŎŀǊŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢wtΦ ±C¢h ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ƅŀǇǎΦ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нм 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

Cƛƴŀƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ±н-ǎǇŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘ ǎŜƭŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ a/tΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 
ŀǎ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅΩǎ ǎǇŜŜŘǘŀǇŜΦ ±5h¢ ŀƴŘ ±/wh{{ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǎȅƳōƻƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǘŀǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴ ȅƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ƴƻǿΥ 



¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  нн 

ǿǿǿΦǉǿǎƛƳΦŎƻƳ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦп ǉǿǎƛƳΦƅƛƎƘǘмΦƴŜǘκŦƻǊǳƳǎ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ CŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ tǳǎƘōŀŎƪΗ 

 
 


